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A l'assemblée générale de la société CRITEO SA
Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons

effectué I'audit des comptes consolidés de la société CRITEO SA relatifs a I'exercice clos le 31

décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la

société a la fin de cet exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises

dans la consolidation.







Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en

France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés »

du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1ler janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit

des comptes consolidés de |'exercice.

En I'espéce, nous portons a votre connaissance les éléments suivants : les paragraphes
« Recours a des estimations » et « Impéts sur le résultat » de la note 3 « Principes et méthodes
comptables » de I'annexe aux comptes consolidés mentionnent les jugements et estimations
significatifs retenus par la Direction, ainsi que les modalités d’évaluation et de comptabilisation

du crédit impo6t recherche et des imp6ts différés actifs (note 11 de I'annexe).

Nos travaux ont consisté notamment a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles
se fondent ces estimations et jugements, a examiner les procédures d’approbation de ces
estimations et jugements par la Direction, a revoir par sondages les calculs effectués par la
Société et a vérifier que les notes de I'annexe donnent une information appropriée sur les

hypothéses et les options retenues par la Société.
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Comme indiqué dans ces notes de I'annexe aux comptes consolidés, ces estimations reposent

sur des hypothéses, les réalisations étant susceptibles de différer de ces estimations.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre

opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et

réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur

la situation financiére et les comptes consolidés adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par les textes légaux et
réglementaires des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe établi par

le Conseil d’Administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés annuels.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4

du code de commerce.
Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux

prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre
en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser

son activité.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes

annuels consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d‘anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification

des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :
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e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d‘une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si ces comptes
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi

que de 'opinion exprimée sur ces comptes.
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Paris et Paris-La Défense, le 2 mars 2020

Les commissaires aux comptes

RBB Business Advisors Deloitte & Associés

Jean-Baptiste BONNEFOUX Frangois B

6 | CRITEO SA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre
2019







Comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2019




Sommaire

ETAT DU RESULTAT NET
ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
ETAT DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Note 1 - Description de l'activité
Note 2 - Base de préparation
Note 3 - Principes et méthodes comptables
Note 4 - Faits marquants et événements significatifs
Note 5 - Gestion des risques financiers
Note 6 - Répartition du chiffre d'affaires et des actifs non courants par zones géographiques
Note 7 - Nature des charges allouées par fonction
Note 8 - Ventilation des charges de personnel
Note 9 - Paiement fondé sur des actions
Note 10 - Résultat financier
Note 11 - Impéts sur les résultats
Note 12 - Catégories d'actifs et passifs financiers
Note 13 - Goodwill
Note 14 - Immobilisations incorporelles
Note 15 - Immobilisations corparelles
Note 16 - Actifs financiers non courants
Note 17 - Contrats de location
Note 18 - Créances clients
Note 19 - Autres créances d’exploitation
Note 20 - Trésorerie et équivalents de trésorerie
Note 21 - Reconnaissance du chiffre d’affaires lié a des contrats avec les clients
Note 22 - Capital social
Note 23 - Résultats par action
Note 24 - Avantages du personnel
Note 25 - Passifs financiers
Note 26 - Endettement net
Note 27 - Provisions
Note 28 - Autres passifs courants
Note 29 - Engagements hors bilan
Note 30 - Parties liées

Note 31 - Evénements postérieurs a la cloture

= © 0 00 ~N O o h W

D OO O O O OO O O oo oo oo AN DN DN WWN N




ETAT DU RESULTAT NET

Chiffre d’affaires 6/21 2036 465 1948 947 2020 115
Cout d'achat des impressions 7 (1202 011) (1130 574) (1 174 590)
Autres colts des ventes 7 (107 832) (111 602) (104 697)
Marge brute 726 622 706 771 740 828
Frais de recherche et développement 7/8 (154 609) (151 888) (153 734)
Frais marketing et commaerciaux 7/8 (337 297) (315 767) (337 443)
Frais généraux et administratifs 7/8 (112 090) (114 331) (124 465)
Résultat opérationnel 122 626 124 785 125 186
Résultat financier 10 (8 441) (4 305) (9 388)
Résultat avant impots 114 185 120 480 115 798
Impdts sur les résultats 11 (28 049) (39 047) (34 083)
Résultat Net 86 136 81433 81715
- Attribuable aux actionnaires de Criteo SA 81 305 75304 77120
- Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 4 831 6129 4 595
Résultat par action en € 23 1,25 1,13 1,20
Résultat dilué par action en € 23 1,21 112 1,18

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.



ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT
GLOBAL

Résultat net 86 136 81 433 81715
Ecarts de conversion, nets d'impots (18 220) 24 142 9338
- Ecarts de conversion (18 220) 24 142 9338

- Effet de I'impot —_— —_ —
g%n;(sctast pertes actuariels sur avantages du personnel, net 77) 776 (1 082)
- Gains et pertes actuariels sur avantages du personnel (91) 1046 (1227)

- Effet de 'impét 14 (270) 145
Résultat global 67 839 106 351 89 971
- Attribuable aux actionnaires de Criteo 63 934 99 029 84 705

- Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 3905 7322 5266

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

§ 31
Goodwill 13 197 470

273 259 282 268

Immobilisations incorporelles - 80 232 97 847 77 340
Immobilisations corporelles 15 134 855 160 708 172 832
Actif financiers non courants 16 16 280 17 869 18 358
Droits d'utilisation - contrats de location 17 — — 126 067
Impéts différés actifs 11 20 847 29 447 25 805
TOTAL DE L’ACTIF NON COURANT 449 684 579 130 703 670
Clients et comptes rattachés 18 403 651 413 887 425 640
Créances d'imp6ts sur les résultats 11 7 411 16 923 19 427
Autres créances d'exploitation 19 69 912 66 002 69 139
Trésorerie et équivalents de trésorerie 20 345 292 318 276 372 751
TOTAL DE L’ACTIF COURANT 826 266 815 088 886 957
TOTAL DE L’ACTIF 1275 950 1394218 1590627
Capital 22 1652 1693 1655
Primes 327 279 333 340 303 195
Réserve de Conversion (2 356) 20 589 29 256
Réserves 327 256 483 403 548 648
Actions propres 4 —_ (69 741) (66 551)
Résultat de I'exercice 81 305 75 304 77 120
Capitaux propres - part du Groupe 735136 824 588 893 323
Participations ne donnant pas le contrdle 13 503 21158 27 274
CAPITAUX PROPRES DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 748 639 845 746 920 597
Dettes financiéres - non courantes 25 1799 2174 684
Dettes location - non courantes 17 — —_ 106 330
Avantages du personnel 24 4293 4 835 7 553
Autres passifs non courants 2 326 4 459 4934
Impo6ts différés passif 11 2085 9437 8 142
TOTAL DU PASSIF NON-COURANT 10 503 20 905 127 643
Dettes financiéres - courantes 25 1250 889 3236
Dettes location - courantes 17 —_ —_— 40 876
Provisions 27 1499 2 305 5681
Fournisseurs et comptes rattachés 347 847 371 508 347 564
Dettes d'impéts sur le résultats 8 336 6 746 3 045
Autres dettes d’exploitation 28 157 876 146 119 141 985
TOTAL DU PASSIF COURANT 516 808 527 567 542 387
TOTAL DU PASSIF 1275950 1394 218 1590 627

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net 86 136 81 433 81715
Charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non lié a I'activité 188 146 187 696 212 998
- Amortissement et provisions 92 215 94 786 137 400

- Paiements fondés sur des actions 63 485 56 414 36 621

-~ Variation des impbots différés (11 742) (6 939) 12577

- Impdts sur le bénéfices de I'exercice 38791 45 987 21 506

- Deltes locatives - intéréts —_ _ 4207

- Autres 4397 (2 552) 687
Variation du besoin en fond de roulement (6 845} 8533 5 566
- Clients et comptes rattachés (68 207) 1029 790

- Fournisseurs et comptes rattachés 28 858 7 559 (12 420)

- Autres créances d'exploitation (3 000) 3499 6 802

- Autres dettes d'exploitation 35 504 (3554) 10172

- Actifs et dettes relatifs aux contrats de location — — 222

Impéts sur les sociétés décaissés (49 928) (56 789) (46 530}
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’'ACTIVITE 217 509 220 873 253 749

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (96 775) (106 291) (88 927)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 494 24 1442

Qgggiissieti?gésdcejz)titres de participation (cession d'activité), nettes de la trésorerie 932 (87 766) (3 970)

Variation des actifs financiers non courants 1072 (49) (1220)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (94 277) (194 082) (92 675)
Emissions d'emprunts 3010 —_ —
Remboursement d’emprunts ? (79 192) (817) (913)
Remboursement de dettes locatives © - — (54 683)
Augmentations de capital 28 301 1247 1642
Rachat d’actions propres r—] (70 475) (52 957)
Variation des autres dettes financiéres (8 595) 13785 (1227)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (56 476) (56 260) (108 138)
VARIATIONDE LA TRESORERIE NETTE 66756 (29/469) 52 936
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 20 256 447 345 292 318 276
Incidences des éléments non monétaires et de la variation des cours des devises 22 089 2453 1539
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 20 345 292 318 276 372751

(Y En 2017 et en 2018, le Groupe présente I'impact des opérations de couverture sur les activités financiéres au niveau du Flux net
de trésorerie lié aux activités de financement dans le Tableau de Flux de trésorerie consolidé.

@ Le montant des intéréts payés au 31 Décembre 2019, 2018 et 2017 s'élévent respectivement a 1,2 millions d’euros, 1,2 millions
d'euros et 2,6 million d’euros.

@ Les états financiers au 31 décembre 2018 et 2017 n'ont pas été retraités des effets de 'application d’IFRS 16 Contrats de location
(Note 2).

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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ETAT DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

181 669 570317

Soldo aud Janvi

Résultat nel _ —_— —_ — -_ 81305 81 305 4831 86136

Aulres élémenls du résullat global, nel d'imp6l —_ —_ _ (17 294) an —_ (17 371} {926) (18 237)
Total des autres éléments du résultat global _ —_ - {17 294) (77) 81 305 63 834 3905 67 839

Affeclalion du résulial de I'exercice précédent —_ —_ —_ - 74 599 (74 599) — — —
Augmentation de capilal 43 29 767 _ —_ _ _ 29 810 _ 29 810

Patements fondés sur des aclions — — - - 61622 —_ 61622 353 61975

Autres !"! 10 —_ - - 9443 - 9453 - 9453

Solde ali 31 décambre 2017 T 271 - 327266 13 503

Résullat nel - —_ - - _ 75304 75304 6129 81433

Autres éléments du résuital global, nel d'impdt - —_ —_ 22 949 776 —_ 23725 1193 24 918

Total des autres éléments du résultat global —_ —_ —_ 22 949 776 75304 949 029 7322 106 351

Affectation du résullal de I'exercice précédent — —_ —_ —_ 81 305 (81 305) _— _— -
Augmentation de capital 3 2499 —_ — —_ _ 2502 _— 2502

Paiemenls fondés sur des aclions — —_ — - 54 826 - 54 826 333 55159

Action propres = = (70 475) — = = (70 475) — (70 475)
Aulres 38 3562 734 ) {760) - 3570 -— 3570

Solde au 31 décambra 2018 3333 (68 741) 20 588 463 403 75304 24 Ef 8 845748

Résultat net —_ — —_ _— -_— 77120 77120 4 505 81715

Autres éléments du résultat global, net d'impdt - — —_ 8667 (1082) - 7585 671 8256

Total des autres dléments du résultat global = = — 8667 (1 082 77120 84705 5266  B8a7
Affeclation du résulial de I'exercice précédent — — - —_— 75304 (75 304) _ — —_—
Augnusntation de capilal 2 1634 (52 957) —_ — — (51 321) - {51321)
Paiemenls fondés sur des aclions —_ — -— —_— 35192 —_ 35192 190 35 382
Aclions propres % (40) (31 779) 56 147 — {24 328) -— — —— —
Aulres — — — —_ 159 —_ 159 660 819

883223

Solde'au 31 décombre 2015

' Complément de prix lié & I'acquisition de Storetail Marketing Services SAS en 2017.
 programme de rachat d'actions (voir Note 4)

Les notes annexes font parties intégrante des comptes consolidés annuels



NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note 1 - Description de l'activité

Criteo S.A. (« la Société ») est une société anonyme de droit frangais. Le siége social est situé au
32, rue Blanche, 75009 Paris. La Société estimmatriculée au Registre du commerce et des sociétés
de Paris sous le numéro 484 786 249 RCS Paris. Criteo est leader mondial dans le domaine de
la publicité en ligne et construit Ia plate-forme publicitaire de I'internet ouvert. L'objectif du Groupe
est d’aider les entreprises a atteindre leurs divers objectifs marketing et développer leur activité
commerciale, en cohérence avec le retour sur investissement attendu. En s’appuyant sur les
données relatives aux achats en ligne, des technologies prédictives et une large portée auprés
des consommateurs, Criteo aide les clients a renforcer la visibilité de leurs produits et services,
et gagner l'adhésion des consommateurs, ainsi que les distributeurs & générer des revenus
publicitaires grace a leurs marques.

Les comptes consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 ont été arrétés le
02 mars 2020 par le Conseil d’Administration de Criteo SA et, conformément a la loi francaise,
seront considérés comme définitifs lorsqu'ils seront approuvés par ses actionnaires lors de
I'Assemblée Générale, qui se tiendra le 9 juin 2020.

Tous les montants sont exprimés en milliers d'euros, sauf mention contraire.

Dans les notes qui suivent « Société-mérey fait référence a Criteo S.A. a titre individuel, tandis
que les termes « Criteo » ou « Groupe » font référence a I'ensemble économique composé de la
société Criteo S.A.et de ses filiales consolidées.




Note 2 - Base de préparation

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers
consolidés sont décrites ci-aprés. Sauf indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de
facon permanente a tous les exercices présentés.

En application du réglement 1606/2002 adopté le 19 Juillet 2002 par le Parlement européen et le
Conseil européen, les états financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre
2019 sont établis en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel qu’approuvé par I'Union européenne ala date de préparation de ces états financiers.
Par ailleurs, dans le cadre de ses obligations en tant que société cotée au NASDAQ et soumise
aux dispositions de I'Exchange Act de 1934, le Groupe publie des comptes consolidés
conformément aux principes comptables applicables aux Etats-Unis.

L'ensemble des textes adoptés par I'Union européenne est disponible sur le site internet de la
Commission européenne a l'adresse suivante :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.

Nouvelles normes et interprétations applicables a compter du 1er Janvier
2019

Le Groupe applique la norme IFRS 186 relative aux contrats de location depuis le 1er janvier 2019
(Note 17).
Au 1er janvier 2019:

« les dettes locatives de bureaux et serveurs s’élévent respectivement a 150,6 millions
d'euros et 45,5 millions d’euros

« les droits d'utilisation de bureaux et serveurs s’élévent respectivement a 135,6 millions
d’euros et 43,6 millions d’euros

Les nouvelles normes, amendements et interprétations applicables a compter du 1er janvier 2019
n'ont pas eu d'impacts significatifs sur les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2019.

IFRIC 23, Incertitude relative au traitement des imp6ts sur le résultat
¢« Amendements IFRS 9, Clauses de remboursement anticipé avec une pénalité symetrique
+  Amendements IAS 19, Modification, réduction ou liquidation de régime

«  Améliorations des IFRS cycle 2015 - 2017




Normes et interprétations adoptées mais non encore applicables au 31
décembre 2019

< Amendements IAS 1 et IAS 8, définition de la matérialité dans les états financiers

Le Groupe n'a pas identifié d'impact significatif quant a l'application de ces normes et
interprétations.
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Note 3 — Principles et méthodes comptables

Méthodes de consolidation

Le Groupe exerce un contréle exclusif sur 'ensemble de ses filiales qui sont consolidées par
intégration globale. Le tableau ci-aprés présente, a la fin de chaque exercice et pour toutes les

entités incluses dans le périmétre de consolidation, les informations suivantes :

+« Pays d'immatriculation
+ Pourcentage de droits de vote et d'intéréts.

Criteo SA ("} France 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sacidté Mére

Critea France SAS France 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Ciiteo Finance France 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Sloretail Marketing Services SAS France —% —% 100% 100% 100% 100% intégration Globale
Condigolabs SAS France —% —% —% —% 100% 40% Inlégration Glabale

Criteo Lid Royaume-Uni 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégralion Globale
HaokLagic Lid {**) Raoyaume-Uni 100% 100% 100% 100% —% —% N/A

Storetail Markeling Services LTD Royaume-Uni —% —% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Crileo Corp Etats-Unis 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Manage Inc. Elats-Unis —% —% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo GmbH o Allemagne 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Critea Nordics AB. (*) Suede —% —% —% —% 100% 100% Intégration Globale
Criteo Korea Lid (*) Corée —% —% —% —% 100% 100% Intégration Globale
Criteo KK Japaon 66% 6% 6% 66% 66% 66% Intégration Globale
Critea Do Brasil Brésil 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégralion Globale
Criteo BV Pays-Bas 1 EH 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo Pty Australie 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Glabale
Criteo Srl Itake 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Critea Advertising (Beijing) Co Ltd Chine 100% 100 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo Singapore Pte Ltd Singapour 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégralion Globale
Criteo LLC Russie 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo Europa S,L. Espagne 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo Espana S.L Espagne 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Storotal Marketing Seevces SLU Espagne —% —% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo Canada Corp Canada 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégralion Globale
Crileo Reklamailik Hizmellerive Ticaret Anonim Sirketi Turquie 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégralion Globale
Critea MEA FZ-LLG TS 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo India Private Limited Inde 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale

() inclue les branches d'activités Criteo Corée et Criteo AB (Suéde) jusqu'en 2018, puis filialisées sur 2019

{**) HooklLogic Ltd a fusionné avec Criteo Ltd
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Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I‘acquisition. Le colt
d’acquisition pour obtenir le contréle d’une entité correspond a la juste valeur des actifs remis, des
passifs encourus et des instruments de capitaux propres émis, incluant la juste valeur de tout actif
ou passif relatif a des paiements différés conditionnels.

Les colts directement imputables au regroupement sont comptabilisés en charges de la période
au cours de laquelle ils sont intervenus.

Les actifs identifiables acquis et les passifs encourus sont déterminés dans le cadre des
regroupements d’entreprises, indépendamment du fait qu'ils n'aient pas été reconnus dans les
états financiers de la société acquise avant la date du regroupement. Les actifs transférés et les
passifs encourus sont généralement évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition.

Le goodwill est déterminé aprés identification des actifs incorporels identifiables. Il correspond a
I'excédent entre le prix d'acquisition et la somme des intéréts minoritaires dans l'acquise et le
montant net des actifs identifiables acquis et passifs encours, évalués a leur juste valeur a la date

d'acquisition.

Lorsque le colt d’acquisition est inférieur a la juste valeur de la quote-part revenant au Groupe
dans les actifs identifiables acquis et les passifs encours et assumés de la filiale acquise, I'écart
est comptabilisé directement au compte de résultat.

Lorsque la comptabilisation d'un regroupement d’entreprises ne peut étre déterminé que
provisoirement, 'ajustement des valeurs d'actif et de passif est effectué dans les 12 mois a compter
de la date d'acquisition, conformément a la norme [FRS 3.

Limpact des plus ou moins-values et des dotations ou reprises de provisions constatées apres
I'expiration du délai d’affectation par rapport aux valeurs attribuées aux actifs acquis et passifs
encourus lors de la premiére consolidation est constaté de maniére prospective, en résultat de
Iexercice du changement et des exercices ultérieurs, sans ajustement du goodwill, sauf en cas
d’'une correction d'erreur selon IAS 8 Méthodes comptables, changements d'estimations
comptables et erreurs.
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Immobilisations incorporelles (hors goodwill)

Les immobilisations incorporelles acquises sont comptabilisées au cot d’acquisition, diminué du
cumul des amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations
incorporelles acquises se composent principalement de logiciels, technologies et de relations
clients amortis selon le mode linéaire sur leur durée d'utilité estimée, comprise entre un an et trois
ans pour les logiciels et comprise entre 3 et 9 ans pour les technologies et relations clients. Les
immobilisations incorporelles sont revues dés lors qu’un événement ou un changement de contexte
comme (non limitatif) une chute significative du chiffre d’affaires, des résultats ou des flux de
trésorerie ou encore une évolution négative du contexte dans lequel se déroule I'activité indique
gu’un actif pourrait avoir subi une perte de valeur.

Dans le cadre de la mise en place de logiciels spécifiquement adaptés aux besoins de I'entreprise
les dépenses relatives a leur phase de développement sont capitalisées. La capitalisation de ces
colts démarre une fois la phase préliminaire de conception terminée, et s'achéve lorsque la solution
est préte a étre mise en service. Pour identifier les différentes phases du projet, des analyses ont
été menées afin notamment de mesurer la faisabilité technique, la disponibilité des ressources,
lintention d’exploiter la solution et les avantages économiques futurs qui pourront en étre retirés.
A compter de la mise en service de la solution, les dépenses capitalisées sont amorties selon le
mode linéaire sur la durée d'utilité estimée entre 3 et 5 ans.

Tous les autres colts de développement, principalement des colts de personnel, sont
comptabilisés en charges, la Direction du Groupe considérant que la faisabilité technique n’est
atteinte que peu de temps avant la commercialisation des services. En conséquence, les colts
de développementencourus entre I'établissement de la faisabilité technique et la commercialisation
des services n’étant pas significatifs ils sont comptabilisés en charge dans la période au cours de
laguelle ils sont engagés.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition, diminué du cumul des
amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur. Les amortissements sont
calculés selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimée des actifs, comme indiqué ci-dessous :

¢ SBIVEUIS. ....uvtitiiieieieeee ettt e e et e et e e e 5 ans selon la durée de la garantie
« Matériel et mobilier de bureau, matériel informatique ...........cocci 3abans

Les agencements sont amortis sur leur durée d'utilité ou sur la durée du bail si cette derniére est
plus courte.
Le profit (ou la perte) résultant de la cession ou de la mise hors service d’un élément des
immobilisations caorporelles correspond a la différence entre le prix de cession et la valeur nette
comptable de l'actif cédé. Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont révisées et, le
cas échéant ajustées, a la fin de chaque période de présentation de l'information financiére.
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Dépréciation d’actif

Goodwill, actif incorporel et corporel

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 - Dépréciation d’actifs, dés lors qu’un
événement ou un changement dans les conditions de marché présente un risque de perte de
valeur pour une immobilisation incorporelle ou corporelle, sa valeur comptable est revue afin de
s’assurer qu’elle reste inférieure a sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la valeur la
plus élevée entre la juste valeur diminuée des colts de la vente et la valeur d'utilité. La valeur
d'utilité est mesurée en actualisant les flux de trésorerie futurs devant &tre génerés par ['utilisation
continue de I'actif et par sa sortie in fine. Le Goodwill fait I'objet d’un test de dépréciation au moins
une fois par exercice, sachant que le Groupe a affecté le Goodwill a une seule unité génératrice
de trésorerie. La Société effectue ce test en date du 31 décembre.

Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de valeur correspondant &
la différence entre ces deux valeurs est immédiatement comptabilisée en résultat net. Une perte
de valeur comptabilisée pour une immobilisation corporelle ou incorporelle ayant une durée d'utilité
déterminée peut étre reprise si la valeur recouvrable devient a houveau supérieure a la valeur
comptable. La reprise ne peut toutefois excéder la perte de valeur comptabilisée initialement.

Aux 31 décembre 2019, 2018 ou 2017, le Groupe n’a pas reconnu de dépréciation du goodwill,
compte tenu du fait que la valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie dépassaitla valeur
comptable de cette derniere.

Contrats de location

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 16, lors de la conclusion d’un contrat de location,
le Groupe enregistre un passif au bilan correspondant aux paiements futurs actualisés de la part
fixe des loyers, en contrepartie de droits d'utilisation a P'actif amortis sur la durée du contrat.

Les bureaux et les serveurs sont loués dans le cadre de contrats de location simple non résiliables.
Ces baux comprennent généralement des périodes de location gratuites, des périodes d'indexation
des loyers, des options de renouvellement et / ou de résiliation anticipée et peuvent également
inclure d'autres avantages incitatifs. Les locations de bureaux et de serveurs peuvent contenir des
éléments non liés a la location tels que la maintenance, les colts d'électricité et d'autres colits
variables. Les éléments ne faisant pas partie des composantes de contrats de location sont
comptabilisés séparement.

Les passifs de contrat de location simple sont comptabilisés en fonction de la valeur actuelle des
paiements minimaux futurs au titre de la location sur la durée du contrat de location & la date
d'entrée en vigueur. Les options ont été incluses dans le calcul des lors qu'’il a été déterminé par
le Groupe qu'il est raisonnablement certain que l'option sera exercée. Les passifs de location ou
les droits d’utilisation pour les baux d'une durée inférieure ou égale & 12 mois et / ou de faible

valeur ne sont pas comptabilisés.
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Actifs et passifs financiers, hors instruments financiers dérivés

Les actifs financiers, a I'exclusion de la trésorerie, sont constitués de préts et créances. Les préts
et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui
ne sont pas cotés sur un marché actif. lls sont inclus dans les actifs courants, excepté les actifs
dont I'échéance expire plus de douze mois apres la date de cléture.

Les préts sont évalués au colt amorti selon la méthode du taux dintérét effectif. La valeur
recouvrable des préts et créances est examinée dés lors qu'il existe une quelconque indication
que l'actif pourrait avoir subi une perte de valeur, et au moins a chaque cléture. Si la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de valeur estimmediatement reconnue
dans I'état consolidé du résultat net.

La Direction procéde régulierement a la revue et a I'évaluation de la valeur recouvrable des
créances clients. Lorsgue la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation ou une perte sur créance irrécouvrable est comptabilisée en résultat
net. Cette évaluation du risque-crédit repose sur 'expérience passée en matiere de recouvrement
des créances et de défauts de paiement, le niveau d’antériorité des créances dont 'échéance est
dépassée, ainsi que sur les conditions de paiements octroyées. Une échéance est considérée
comme dépassée lorsqu'a la date fixée contractuellement le paiement n’a toujours pas éte effectué.

Les résuiltats futurs du Groupe pourraient étre grevés si la solvabilité de ses clients venait a se
détériorer ou encore si les défauts de paiement réels s’avéraient supérieurs aux estimations. Les
dépréciations de créances clients sont incluses dans le poste « Frais marketing et commerciaux »
de I'état consolidé du résultat net. Le Groupe ne demande généralement pas de garantie particuliére
a ses clients en vue de limiter son risque de crédit.

Les passifs financiers sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a la date de transaction.
lls sont ultérieurement évalués au colt amorti au moyen de la méthode du taux d'intérét effectif.
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Instruments financiers dérivés

Le Groupe négocie des instruments financiers dérivés (options d’achat et de vente, achats et
ventes a terme) afin de gérer et réduire son exposition aux risques de fluctuations des cours de
change. Ces instruments sont négociés auprés d’'établissements de premier plan. Selon IAS 39,
la mise en place d’une comptabilité de couverture requiert de démontrer et de documenter
I'efficacité de la relation de la couverture dés sa mise en place et tout au long de sa vie. Les
instruments financiers dérivés non qualifiés d’'instruments de couverture sont utilisés pour couvrir
les transactions intragroupes et d'autres actifs et passifs monétaires libellés dans une devise autre
que celle de 'entité. Les gains et pertes ainsi que les frais associés sont enregistrés au résultat
financier, avec les pertes et gains de changes des éléments couverts.

En 2017 et 2018 , le Groupe a présenté l'impact des opérations de couverture sur les activités
financiéres au niveau du Flux net de trésorerie lié aux activités de financement dans le Tableau
de flux de trésorerie consolidé. Ce choix de méthode comptable vise a classer les flux de trésorerie
des instruments dérivés a ceux des éléments couverts.

Conformément a I'amendement d'IFRS 7, les instruments financiers sont présentés en 3
catégories selon une hiérarchie de méthodes de détermination de la juste valeur :

« Niveau 1 :juste valeur calculée a partir de cours/prix cotés sur un marché actif pour des actifs
et passifs identiques ;

«  Niveau 2 : juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation s’appuyant sur des
données observables tels que des prix d’actifs ou de passifs similaires ou des parametres
cotés sur un marché actif ;

=  Niveau 3 : juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation reposant pour tout ou
partie sur des données non observables telles que des prix sur un marché inactif ou la
valorisation sur la base de multiples pour les titres non cotés.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités en comptes courants bancaires. Les équivalents de trésorerie
incluent les placements a court-terme trés liquides et qui présentent un risque de changement de
valeur considéré comme négligeable.

Les comptes a terme répondent ainsi a la définition des equivalents de trésorerie. Les équivalents
de trésorerie sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont constatées dans

I'état consolidé du résultat net.
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Avantages du personnel

Selon la [égislation et les pratiques en vigueur dans les pays oU la Société exerce son activité, les
salariés peuvent percevoir des indemnités au moment de leur départ en retraite ou encore des
pensions postérieurement a leur départ. Les cotisations versées en vertu des régimes de retraite
a cotisations définies sont comptabilisées en charges lorsqu ‘elles deviennent exigibles, le Groupe
n'étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Conformément ala norme IAS 19, 'obligation du Groupe au titre des régimes a prestations définies
est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode considére que chaque
période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations et évalue
séparément chacune de ces unités pour obtenir I'obligation finale. L'obligation finale est ensuite
actualisée.

Les principales hypothéses utilisées pour le calcul de I'obligation sont :

« le taux d'actualisation ;
« le taux attendu(s) d'augmentation des salaires ; et
+ le taux de rotation du personnel.

Les colits des services sont comptabilisés en résultat net et alloués par fonction.

Les colts financiers sont comptabilisés en résultat net et sont inclus dans la rubrique « Résultat
financier » de I'état consolidé du résultat net.

Les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en autres éléments du résultat global. Les écarts
actuariels proviennent des changements d’hypothéses actuarielles ou des ajustements liés a
l'expérience (les effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérieures et ce qui s'est
effectivement produit).

Provisions

Conformément a la norme IAS 37 - Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels, le Groupe
comptabilise des provisions uniquement si les trois conditions suivantes sont remplies : une entité
a une obligation actuelle (juridique ou implicite) envers un tiers résultant d'un événement passé ;
il est probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation; et le montant de l'obligation peut étre estimé de maniére
fiable.

La détermination de I'exposition au risque, la comptabilisation et I'évaluation des provisions
concernant les litiges et contentieux en cours font appel a une part importante de jugement et
d’estimations. Ces jugements et estimations sont par nature sujets au changement notamment si
de nouvelles informations ou de nouveaux éléments d’appréciation devenaient disponibles.
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Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est comptabilisé lorsque les services ont été transférés a nos clients ou aux
agences publicitaires, pour un montant qui refléte le paiement que le Groupe s'attend a recevoir
en contrepartie de ces biens ou services.

Colit des ventes

Le colt des ventes est composé du colit d’'achat des impressions et des autres colts des ventes.

Codtd’achatdes impressions. |l s’agit principalement des achats d'impressions effectués auprés
des éditeurs sur une base CPM (Colt Par « Mille »). Les achats d’impressions se font directement
auprés des éditeurs ou aupres d'intermédiaires comme les sociétés d’Ad-exchanges. Les colts
d’achat des impressions sont reconnus en colt des ventes, pour chaque éditeur, des que les
impressions sont délivrées. Les dettes relatives aux éditeurs sont comprises dans la rubrique
“Fournisseurs et comptes rattachés” de I'état consolidé de la situation financiére.

Autres colits des ventes. Les autres colts des ventes sont constitués des colts d’hébergement,
de la location et de I'amortissement des datacenters ainsi gue du colt d’acquisition de données
achetées auprés de tiers.

Pour Criteo Retail Media, le Groupe rétrocede aux revendeurs une quote-part du chiffre d’affaires
généré par les clics sur les banniéres publicitaires présentant les produits de grandes marques
de consommation affichées par les sites e-commerce partenaires.

Accords de paiement fondé sur des actions

Les actions gratuites, options de souscription d'action et les bons de souscription d’action sont
exclusivement attribuées aux employés ou aux administrateurs du Groupe. Conformément a la
norme IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions, ces attributions d’'instruments de capitaux propres
sont évaluées a leur juste valeur a la date d'attribution. La juste valeur est déterminée a partir du
modele d’évaluation le plus approprié en fonction des caractéristiques de chaque plan.

La juste valeur déterminée a la date d’attribution est comptabilisée en charges de personnel (et
allouée par fonction dans I'état consolidé du résuitat net) en mode lineaire sur chacun des jalons
composant la période d'acquisition des droits, avec en contrepartie, une augmentation
correspondante dans les capitaux propres.

A chaque date de cloture, le Groupe réexamine le nombre d’options susceptibles de devenir
exercables. Le cas échéant, I'impact d'une révision de I'estimation est comptabilisé dans I'état
consolidé du résultat net en contrepartie d’'un ajustement correspondant dans les capitaux propres.
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Impdbts sur le résultat

Le Groupe a choisi de comptabiliser la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises
(« CV.AE ») en « impdts sur les résultats », conformément a la norme 1AS 11 - Impdts sur les
beénéfices.

Le Crédit d’Impét Recherche (« CIR ») est une incitation fiscale frangaise destinée a renforcer les
investissements en matiére de recherche et développement (« R&D »). Le CIR est généralement
déduit de I'imp6t sur le résultat a payer, et le cas échéant, la fraction qui n’a pu étre imputée a
I'issue de trois exercices fiscaux est remboursée. Le CIR est calculé sur la base du volume de
dépenses de R&D éligibles et déclarées. En conséquence, le crédit d'Impét Recherche est présenté
en déduction des « Frais de recherche et développement » de I'état consolidé du résultat net.
Seules les dépenses de R&D effectuées en France ont été retenues dans le volume de dépenses
declarées au titre du CIR.

Le crédit d'impbt recherche américain est une incitation fiscale pour promouvoir les activites de
recherche et de développement aux Etats-Unis. Les dépenses de recherche et de développement
éligibles générent un crédit d’impdt pouvant étre déduit des futurs résultats taxables aprés
imputation des déficits reportables et des crédits d’impét étrangers. Il n’est pas remboursable et
dés lors comptabilisé en « impots sur les résuitats », conformément a la norme |AS 12- Impdts sur
les bénéfices. Seules les dépenses de R&D effectuées aux Etats-Unis ont été retenues dans la
détermination du crédit d’impdt americain.

Des impots différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs
comptables des actifs et passifs dans les états financiers consolidés et les valeurs fiscales
correspondantes, ainsi que sur les pertes fiscales. Les différences sont temporaires lorsqu'il est
prévu gu'elles s'inversent dans un futur proche. Les actifs d'impdt différé sont comptabilisés
uniquement dans la mesure ol le Groupe estime, au regard des résultats fiscaux prévisionnels
attendus sur les trois prochains exercices, qu’il est probable qu'un bénéfice imposable sera
disponible, pour y imputer ces différences temporaires déductibles et pertes fiscales reportables.

La détermination des actifs d'impdt différé implique une part importante de jugement et le recours
a des estimations de la part de la Direction ; si les résultats fiscaux futurs s’avéraient étre
sensiblement différents de ceux ayant servis de base ala comptabilisation des actifs d'impét différé,
le montant de ces derniers devra étre révisé en conséquence (ala hausse ou alabaisse), entrainant
potentiellement un impact significatif sur le résultat net du Groupe.

Conformément a la norme IAS 12 - Impdts sur les bénéfices, les actifs et passifs d’'imp6t differe
ne sont pas actualisés. Les montants comptabilisés dans les états financiers consolidés sont
calculés au niveau de chaque entité fiscale inclue dans le périmétre de consolidation.
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Secteurs opérationnels

Conformément a la norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels, I'information sectorielle présentée est
établie sur la base des données de gestion internes utilisées pour 'analyse de la performance des
activités et 'allocation des ressources.

Un secteur opérationnel est une composante distincte du Groupe qui estengagée dans la fourniture
de produits et services distincts et qui est exposée a des risques et une rentabilité différente des
risques et de la rentabilité des autres secteurs opérationnels.

Le principal décideur opérationnel est le Directeur Général (« CEO ») du Groupe. Chaque mois,
le CEO examine les données consolidées du chiffre d’affaires, du chiffre d’affaires net du col(t
d'achat des impressions (Revenue ex. TAC), et de 'EBITDA ajusté (résultat avant impots, résultat
financier, amortissements, paiements fondés sur des actions, colt des services des régimes a
prestations définies, restructuration et les paiements différés ainsi que les honoraires dans le cadre
des regroupements d’entreprises) afin de prendre des décisions en matiére de ressources a affecter
et d’évaluer la performance financiére.

Le Groupe a conclu de ce qui précéde que ses opérations constituent un seul et unique secteur
opérationnel.

Recours a des estimations

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis en conformité avec le référentiel IFRS. Leur
établissement exige que la Direction exerce son jugement, qu’elle ait recours & des estimations
et formule des hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des
produits et des charges. Ces estimations et hypothéses sous-jacentes se fondent sur I'expérience
passée et d'autres critéres considérés pertinents. Les résultats réels peuvent différer de ces
estimations. Les estimations et hypothéses sous-jacentes sont régulierement révisées.

Les principaux domaines exigeant de la Direction qu’elle exerce son jugement et procéde a des
estimations concernent (1) la reconnaissance du chiffre d’'affaires (2) I'évaluation de la valeur
recouvrable des créances et la reconnaissance de perte de valeur (3) les crédits d’'impbt recherche,
(4) Fimpét sur le résultat incluant (i) la comptabilisation d’actifs d’impét différé en fonction des
perspectives de résultats des filiales sur les années futures (i) I'évaluation de positions d'impots
incertaines relatives aux prix de transfert et (iii) la reconnaissance de position fiscale en fonction
de la réforme fiscale en France votée en décembre 2018, (5) les hypothéses utilisées dans
I'évaluation des actifs et passifs encourus dans le cadre des regroupements d’entreprises (6)
I'évaluation et la comptabilisation de goodwill, des immobilisations incorporelles et les contrats de
location et (7) 'évaluation des paiements fondés sur des actions.
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Résultats par action

Conformément a la norme IAS 33 - Résultat par action, le résultat de base par action est calculé
en divisant la part du résultat net consolidé de la période revenant aux actionnaires de Criteo SA
par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation. Le nombre moyen ponderé d’actions en
circulation est calculé sur la base des mouvements observés au niveau du capital social.

Par ailleurs, le résultat dilu¢ par action est calculé en divisant la part du résultat net consolidé de
la période revenant aux actionnaires de Criteo SA par le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation majoré de toutes les actions potentiellement dilutives non encore émises.
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Note 4 — Faits marquants et évenements significatifs

Changement d’estimation de la durée de vie estimée des serveurs et équipements associés

Au cours du premier trimestre de 2019, le Groupe a révisé la durée de vie estimée de 3 & 5 ans des
serveurs et équipements associés, utilisés dans les data centers. Ce changement d'estimation a été
déterminé dans le cadre d’un plan révisé d’investissements qui étend leur durée d'utilisation. L'impact
de ce changement d'estimation est une augmentation de 37,5 millions d’euros sur le résultat
opérationnel et de 32,0 millions d’euros sur le résultat net soit 0,50 euros par action.

Rachats par la Société de ses propres actions

Le 25 octobre 2018, le Conseil d’'administration de Criteo a autorisé un programme de rachats d’actions
d’un montant maximal de 80 millions de dollars (70,5 millions d’euros) équivalents en American
Depositary Share (« ADS ») afin d'étre utilisé dans le cadre de regroupements d’entreprises et
d’attributions d'actions gratuites a l'issue des périodes d’acquisition. Les rachats ont été exécutés aux
conditions de marché et soumis a la régle SEC 10b5-1. Au cours du 4° trimestre 2018, la Société a
racheté 3,5 millions d’actions propres pour le montant autorisé.

e 8 février 2019, le Conseil d’administration a constaté la réduction de capital de Criteo S.A. suite a
I'annulation de 1 594 288 actions propres rachetées dans le cadre du programme de rachats d’actions.

Le 26 juillet 2019, le Conseil d’administration de Criteo a autorisé un second programme de rachats
d’actions d’un montant maximal de 80 millions de dollars (71,4 millions d’euros) équivalents en American
Depositary Share (« ADS ») afin d’étre utilisé dans le cadre de regroupements d’entreprises et
d'attributions d’actions gratuites a l'issue des périodes d’acquisition. Les rachats ont été exécutés aux
conditions de marché et soumis & la régle SEC 10b5-1. Au cours du 2" semestre 2019, le Groupe a
racheté 3,2 millions d’actions propres pour le montant autorisé.

Au 31 décembre 2019, le Groupe dispose de 3,9 millions d’actions propres destinées a étre utilisées
dans le cadre de regroupements d'entreprises et d’attribution d'actions gratuites a l'issue des périodes
d’acquisition.

Hameee: (- fen s dsan)
Solde au 31 décembre_2017 — —
Actions propres - Regroupements d’entrepris;s > 1751147 35 240
Actions propres - Futurs vestings 1748 111 35235
Actions propres - 2018 vestings (40 139) (734)
Annulation d'actions propres - Regroupements d’entreprises (1 594 288) (31 819)
Actions propres - Regrouper_ﬁént_s d'en?epri_seS ou futurs vestings 1498 709 25740
Actions propres - futurs vestings 1743 223 27 217
"Actions propres - 2019 vestings - (1203 090) (24 328)
Solde au 31 décembre 2019 o 3903673 66 551




Restructuration

Dans le cadre d'une nouvelle structure organisationnelle en adéquation avec sa stratégie commerciale
et dans le cadre de sa politique d'optimisation de I'occupation des locaux, le Groupe a supporté des
colts de restructuration pour un montant de 12,1 millions d’euros. Ces codts incluent principalement
des charges de personnel, nettes de la reprise de charges d'actions gratuites ou d’options de
souscription d’action liée aux instruments de capitaux propres annulés et la dépréciation d’actifs relatifs
au droit d'utilisation des locaux, nette de la reprise de la dette associée.

Cessation des activités de recherche et de développement a Palo Alto

Le 7 octobre 2019, le Groupe a annoncé la cessation des activités de recherche et de développement
du site de Palo Alto (Etats-Unis). Une charge de restructuration de 0,6 millions d’euros en “Recherche
et Développement” a été comptabilisée dans I'état consolidé du résultat au cours de I'exercice 2019
comprenant des indemnités de personnel (5,0 millions d’euros) nettes de la reprise de charges d’actions
gratuites ou d’options de souscription liée aux instruments de capitaux propres annulés (4,4 millions
d’euros). Le montant enregistré en dettes courantes au Bilan consolidé est de 5,0 millions d’euros.

Politique d’optimisation de I'occupation des locaux

Dans le cadre de sa politique d’optimisation de Foccupation des locaux, une charge de restructuration
de 10,9 millions d’euros a été comptabilisée dans I'état consolidé du résultat au cours de I'exercice
2019 correspondant principalement a la dépréciation d'actifs relatifs au droit d’utilisation des locaux,
nette de la reprise de la dette associée (9,0 millions d’euros) et & divers colts de sortie (1,9 millions
d’euros). Cette charge de restructuration a été allouée pour 0,6 millions d’euros en “Recherche et
Développement”, 7,8 millions d’euros en “Frais marketing et commerciaux” et 2,5 millions d’euros en
“Frais généraux et administratifs”. Le montant enregistré en dettes courantes au Bilan consolidé est
de 0,7 millions d’'euros.

Nouvelle structure organisationnelle

Dans le cadre d'une nouvelle structure organisationnelle en adéquation avec sa stratégie commerciale,
une charge de restructuration de 0,6 millions d’'euros a été comptabilisée dans I'état consolidé du
résultat au cours de P'exercice 2019 correspondant principalement a des indemnités de personnel
(3,5 millions d’euros) nettes de la reprise de charges d’actions gratuites ou d’options de souscription
liée aux instruments de capitaux propres annulés (2,9 millions d’euros). Cette charge de restructuration
a été allouée pour 0,5 millions d’euros en “Recherche et Développement’et 0,1 millions d’euros en
“Frais marketing et commerciaux” . Le montant enregistré en dettes courantes au Bilan consolidé est
de 0,5 millions d’euros.
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Note § — Gestion des risques financiers

Risque de crédit

L'exposition maximale au risque de crédit a la fin de chaque exercice est représentée par la
valeur comptable des actifs financiers et résumée dans le tableau suivant :

(En miliers d'euros) 3 Decsenbre) | (41 Decepilre, | SANiDEcEbIe
Actifs financiers non courants . 16 280 17 869. 19 358
Clients et comptes rattachés 403651 413887 425640
Autres créances d’exploitation 69 912 66 002 69 139
Trésorerie et équivalents de trésorerie 345 292 318276 372751
Total 835 135 816 034 886 888

Créances clients

Un risque de crédit existe si un client ne peut honorer ses engagements dans les délais prévus,
alors une perte éventuelle peut survenir. Le Groupe a mis en place un suivi permanent du risque-
crédit de ses clients. Lorsqu’une exposition possible au risque est identifiée, le Groupe exige de
ses clients le versement d’acomptes.

Pour chague exercice présenté, la balance 4gée des créances clients et les provisions pour
dépréciation de créances se présentent comme suit :

_ 1 Bboamlire 2017 a1 Déganilivs, 2018 31 Décarmlia, 2018

CRER PR Ll % Provision %[ Y % | Provision % Yo 5 | Proviion %

Non échues 253 675 60% (140) 1% 276 435 63% (224) 1% 297763 67%  (2175) 12%
Eﬁ';;’es entres 0 et 30 101 690 24% —_ — 100210 23% (549) 2% 85721 19%  (1767) 10%
].'f)ff;ges entres 31 et 60 24 452 6% (18) — 18 156 4%  (1028) 5% 20035 5% (180) 1%
J%ff;;’es entres 61 et 90 6252 2% (29) = 8 944 2%  (1091) 5% 9286 2% (178) %
gg?gjrssdel"”is plus de 34942 8% (17 173) 99% 32779 8% (19 745) e7% 30300 7% (13 165) 75%
Total 421011 100%  (17.360) 100% 436 524 100% | (22 637) 100% 443105 100% (17.465) 100%

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Latrésorerie etles équivalents de trésorerie comprennent exclusivement des placements sécurisés
tels que des comptes & termes rémunérés.
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Risque de marché
Risque de change

Une augmentation ou une diminution de 10 % de la livre sterling, du dollar américain, du yen
japonais ou du real brésilien contre I'euro aurait les impacts suivants dans I'état consolidé du

résultat net, incluant les participations ne donnant pas le contréle :

(En milliers d'euros)
GBP/EUR

Impact résultat net

{En milllersid'euros)

USD/EUR

Impact résultat net

(En milliers d'euros)

31 Décembre 2017
10% (10)%

(627) 627

31 Décembre 2017
10% (10)%
(4 978) 4978

31 Bécembre 2017

31 Décembre 2018
10% (10)%
(665) 665

31 Décembre 2018
10% (10)%

(2 906) 2 906

31 Décembre 2018

31 Décembre 2019
10% (10)%
(359) 359
31 Décembre 2019
10% (10)%

(2 224) 2224

31 Décembre 2018

JPY/EUR 10% (10)% 10% (10)% 10% (10)%
Impact résultat net 938 (938) 1190 (1 190) 897 (897)
31 Décembre 2019

31 Décembre 2017 31 Décembre 2018

BRL/EUR 10% (10)% 10% (10)% 10% (10)%

(En milliers d'euros}

Impact résultat net 1361 (1361) (545) 545 (81) 81

Risque de contrepartie

Au 31 décembre 2019, le Groupe dispose d’une trésorerie nette positive. Depuis 2012, le Groupe
dispose d’'une gestion trésorerie commune (Cash Pooling) pour toutes les entités, ce qui renforce
la centralisation de la gestion de la trésorerie. Les décisions en termes d'investissements et de
financements sont prises par le service de trésorerie central interne. Le Groupe traite uniqguement
avec des contreparties bénéficiant de notations élevées. De plus, dans le cadre de la procédure
de gestion des risques et des investissements mis en place par le Groupe, notre service de
trésorerie central interne s’assure de la répartition équilibrée des investissements,
indépendamment de la notation de cette contrepartie.
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Risque de liquidité
Les tableaux suivants résument pour chague exercice présenté les échéances contractuelles
résiduelles de nos passifs financiers et de nos engagements dans le cadre de contrats de location :

Dettes financiéres 3049 3209 1309 1900 —
Fournisseurs et comptes rattachés 347 847 347 847 347 847 — —
Autres dettes d'exploitation 167 876 157 876 157 876 — e
Engagements de location — 231 900 78 754 118 546 34 600

Total 508 772 740 832 585 786 120446 34 600

Dettes financiéres 3063 3163 938 2225 —_
Fournisseurs et comptes rattachés 371 508 371 508 371508 — —
Autres dettes d'exploitation 146 119 146 119 146 119 — —_—
Engagements de location — 207 098 82 046 101 061 23 991

Total 520 690 727 888 600 611 103 286 23 991

Dettes financiéres 3920 2828 1867 961 —
Dettes location 147 206 147 206 40 876 106 330 —
Fournisseurs et comptes rattachés 347 564 347 564 347 564 — —
Autres dettes d’exploitation 141 985 141 985 141 985 — —
Total 640 675 639 583 532292 107 291 —_—
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Note 6 — Répatrtition du chiffre d’affaires et des actifs non courants par zones
géographiques

Le Groupe opére dans les trois zones géographiques suivantes :

— Amériques : Amérigue du Nord et Amérique du Sud
— EMEA ; Europe, Moyen-Orient, Afrique et
— Asie-Pacifique.
Les tableaux suivants présentent le chiffre d’affaires consolidé de chaque zone geographique pour

chaque exercice présenté. Le chiffre d’affaires par zone géographique est basé selon le pays de
réalisation des campagnes des annonceurs.

(Enmiliers deuros) | Amériques | EMEA | Asie-Pacifique Total
31 Décembre 2017 878 804 716 542 441 119 2036 465
31 Décembre 2018 = 808865 711110 428 972 1948 947
81 Dscembre2Uio——— — 850570, - 720099 449 446 2020 115

Le chiffre d'affaires réalisé en France s'éléve a 132,5 millions d’euros, 129,9 millions d’euros et
128,9 millions d’euros pour les exercices présentés respectivement aux 31 décembre 2017,
2018 et 2019.

Le chiffre d’affaires réalisé dans les autres pays significatifs est présenté dans le tableau suivant :

i _}luamd*auws}

Amériques

Etat-Unis 771077 719 399 769 246

Allemagne 162 302 171 901 178 661
Royaume-Uni 102 114 82 841 79430

Asie-Pacifique

Japon ' 315236 207701 305785
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Autres informations

Pour chaque exercice présenté, les actifs non courants (correspondant a la valeur comptable nette
des actifs corporels et incorporels) sont indiqués dans le tableau ci-dessous. Les données
géographiques correspondent au pays d’'immatriculation des entités juridiques.

31 Décembre 2017 84 064 94 449 93 958 16718 20 856 8 456 8409 215087

31 Decembre 2018 107 762 109 741 95 352 24 365 16 687 10 157 2613 258 555
31 Décembre 2019 121 612 93 050 89 111 18 102 17 408 8 561 5314 250172
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Note 7 — Nature des charges allouées par fonction

Nature des charges incluses dans le Cout des ventes

Colt d’achat des impressions (1202 011)

(1130 574) (1174 590)

Autres colits des ventes (107 832) (111 602) (104 697)
- Coat d'hébergement (51327)  (46398)  (30071)

i fgz;zlr’}g\zs;sgsgtss-s gg?é‘gats de location - serveurs " (48 056) (57 044) (60 754)

- Achats de données e (239) (240) (2 151)

- Autres T (8210) - (7920) (11 721)

Total/coiit des ventes (1 309 843)

(1 242 176)

(1279 287)

™ Application de la norme IFRS 16 Contrats de location & compter du 1er janvier 2019 (note 3).

Nature des charges incluses dans les Frais de recherche et développement

Charges de personnel (111 321)

(110 693) (104 334)

e e (98266) (101 648 (110450

- Paiements fondés sur des actions (18 624) (18 094) (8 325)

- Crédit Impét Recherche 5 569 9049 14 481
Autres charges opérationnelles décaissées (30 711) (31 452) (25 096)
- Sous-traitance et autres charges de personnel (17 214) (12 811) (14 597)
- Loyers et colts associés T 10180) (12 044) (3819)
- Honoraires et conseil (2 374) (2812) (3944)
- Coiit de marketing et publicité o ' (806) (4214) (3 410)

- Autres (137) 429 674
Autres charges opérationnelles non-décaissées (12 577) (9743) (24 304)
- Amortissements - contrats de location - bureaux (" — —_ (8 879)
- Amortissements - hors contrats de location (11 895) (9027) (14 746)
- Variation nette des provisions pour risques et charges (682) (716) (679)

Total Frais de recherche et développement (154 609)

(151 888)

0 Application de la norme IFRS 16 Contrats de location a compter du 1er janvier 2019 (note 3).
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Nature des charges incluses dans les Frais marketing et commerciaux

(En milliers d'euros) | Stibscambre)
Charges de personnel (217 621)
e Charges de Personnel hors paiements fondés sur des actions (190 372)

= P_aiement fondés sur des actions (27 249)
Autres charges opérationnelles décaissées = (93 554)
- SEs—traita;ce eTt ;utr;s charges de personnel (25721)

- Loyers et colts associés (29 221)

- Honoraires et conseil (4 966)

- Codt de marketing et publicité (18 301)

- Exes opérationnelles (12 325)

- Autres incluant pertes sur créances irrécouvrables (3020)
Autres charges opérationnelles non-décaissées (26 122)
- Amortissements - contrats de location - bureaux " —

- Amortissements - hors contrats de location (17 599)

- Variation nette des provisions pour clients douteux (7 533)

- Variation netle des provisions pour risque et charges (990)

(337 297)

Total Frais marketing et commerciaux

31 Décainbre’

(206 925)
(182 664)
(24 261)

(88 930)
(21 770)
(27 469)

(4 517)
(15 133)
(9 977)
(10 064)

(19 912)

(15 470)
(4 619)
177

(315 767)

o Application de la norme IFRS 16 Contrats de location a compter du 1er janvier 2019 (note 3).

31 Décembre
2019

(217 714)
(202 633)
(15 081)
(83 644)
(22 022)
(14 941)
(6 242)
(18 583)
(5 635)
(16 321)
(36 085)
(17 938)
(22 258)
5536
(1 425)

Nature des charges incluses dans les Frais généraux et administratifs

(En milliers d'euros)
Charges de personnel
- Chgrges de Personnel hors paiements fondés sur des actions (48 411)
- Paiement fondés sur des actions (17 609)
Autres charges opérationnelles décaissées (40 414)
- Sous-traitance et aulres charges de personnel (13 825)
- Loyers et colts associés (8701)
- Honorai;es et conseil (14 787)
- Couit de marketing et publicité B (714)
- Autres (2 387)
Autres charges opérationnelles non-décaissées R (_5 656)

- Amortissements - contrats de location - bureaux =
- Amortissements - hors contrats de location (5082)

- Variation nette des provisions pour risque et charges (574)

Total Frais généraux et administratifs (112 090)

mmgfa%bigi
(64 660)
(50 601)
(14 059)
(41 418)
(14.097)
(9 344)
(15 382)

" (899)

(1 696)

(8 253)
(6 187)

(2 066)
(114 334)

31Décambra
2019

(67 720)
(54 505)
(13 215)

(40 414)
(13 203)
(4674)
(17 265)
(2 796)
(2 476)
(16 331)
(7 169)
(6 432)
(2730)

m Application de la norme IFRS 16 Contrats de location @ compter du 1er janvier 2019 (note 3).
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Restructuration

Réorganisation des activités commerciales en Chine

En mai 2017, le Groupe a annoncé sa décision de recentrer ses activités commerciales en Chine sur I'export
et non plus sur le marché domestique. De ce fait, une charge de restructuration de 2,9 millions d’euros a
été comptabilisée dans I'état consolidé du résultat net au cours de I'exercice 2017 comprenant des indemnités
de personnel (0,7 million d’euros en Frais marketing et commerciaux), des colts de sortie d'immobilisations
(2,0 millions d’euros en Autres colts des ventes) et d’autres charges diverses (0,2 million d’euros en Frais
généraux et administratifs). Le montant enregistré en dettes courantes au Bilan consolidé est de 0,4 millions
d’suros, net des paiements effectués. Au cours de I'exercice 2018, aucune charge complémentaire n’a été
enregistrée et la dette courante a été soldee.

Arrét de I'activité Criteo Predictive Search

En octobre 2017, le Groupe a annoncé sa décision d'arréter I'activité Criteo Predictive Search. De ce fait,
une charge de restructuration de 3,6 millions d’euros a été comptabilisée dans I'état consolidé du résultat
net au cours de I'exercice 2017 dont 2,6 millions d'euros en Frais de recherche et de développement et 1,0
million d’euros en Frais marketing et commerciaux. Cette charge comprend des indemnités de personnel
(2,3 millions d’euros) et d’autres cofts (1,3 millions d’euros) incluant la sortie de I'immobilisation incorporelle
issue de 'acquisition (1,9 millions d’eurcs) partiellement compensée par la reprise sur paiements fondés
sur des actions (0,7 million d’euros). Le montant enregistré en dettes courantes au Bilan consolidé au cours
de I'exercice 2017 est de 2,0 millions d’euros, net des paiements effectués.

Au 31 décembre 2018, un produit de restructuration de 0,1 millions d’euros a été comptabilisée dans I'état
consolidé du résultat net au cours de I'exercice 2018 dont une charge de 0,2 millions d'euros en frais
Marketing et Commerciaux compensée par un produit de 0,3 millions d’euros en frais de Recherche de
Développement. De plus, une reprise de 0,4 millions d’'euros a été enregistrée, afférente aux paiements
fondés sur des actions suite aux départs d'employés durant la période d’acquisition des droits. Le montant
enregistré en dettes courantes au Bilan consolidé au cours de I'exercice 2018 est de 0,4 millions d’euros,
net des paiements effectués.

Au cours de I'exercice 2019, aucune charge complémentaire n'a été enregistrée et la dette courante a éte
soldée.
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Note 8 — Ventilation des charges de personnel

Ventilation des charges de personnel par fonction

Frais de recherche et développement (111 321) (110 693) (104 334)
Frais marketing et commerciaux (217 621) (206 925) (217 714)
Frais généraux et administratifs (66 020) (64 660) (67 720)
Total Charges de personnel (394 962) (382 278) (389 768)

Ventilation des charges de personnel par nature

Salaires et traitements (251 774) (250 920 (274 104)

Indemnités de licenciement (7 017) (5 864) (11 170)
Charges sociales (62 134) (65 450) (68 415)
Autres charges de personnel (15 237) (12 173) (13 857)
Paiements fondés sur des actions e (63 482) (56 414) (36 621)
Participation (887) (506) (82)
((j)ereglétvlg;ggrt)smeggte)rche (déduits des frais de Recherche et 5 569 9049 14 481

Total Charges de personnel (394 962) (382 278) (389:768)
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Note 9 — Paiement fondé sur des actions

Plans de BSPCE, d'options de souscription d’actions et d’actions gratuites

Le Conseil d’Administration a été autorisé par ['Assemblée générale des actionnaires a mettre en ceuvre
les plans de bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise (BSPCE) et d'options de
souscription d’actions (OSA) suivants :

Emission de 2 112 000 BSPCE, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
24 octobre 2008, permettant I'attribution d’'un maximumde 2 112 000 BSPCE jusqu'au 24 avril 2010
et ci-aprés dénommée Plan 1 ;

Emission de 1 472 800 BSPCE, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
16 avril 2009, permettant |'attribution d'un maximumde 1472 800 BSPCE jusqu'au 16 octobre 2010
et ci-aprés dénommeée Plan 2 ;

Plan de 1 584 000 OSA, autorisé lors de [|'Assemblée générale des actionnaires du
9 septembre 2009, permettant [lattribution d'un maximum de 1584 000 OSA jusqu'au
8 novembre 2012. Ce plan a été amendé lors de I'Assemblée générale des actionnaires du
16 novembre 2010, permettant 'attribution d’'un maximum de 2 700 000 OSA ou BSPCE. Ce Plan
est ci-apres dénommé Plan 3 ;

Emission de 361 118 BSPCE, attribués aux cofondateurs lors de I'Assemblée générale des
actionnaires du 23 avril 2010, et ci-aprés dénommée Plan 4 ;

Emission de 2 800 000 BSPCE ou OSA, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
18 novembre 2011, permettant I'attribution d'un maximum de 2 800 000 OSA ou BSPCE. Ce Plan

est dénommé Plan 5.

Emission de 1 654 290 BSPCE ou OSA, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
14 septembre 2012, permettant I'attribution d'un maximum de 1 654 290 OSA ou BSPCE. Ce Plan

est dénommé Plan 6.

Emission de 6 627 237 BSPCE ou OSA, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
2 aolt 2013, permettant l'attribution d’'un maximum de 6 627 237 OSA ou BSPCE. Ce Plan est

dénommé Plan 7.

Emission de 9 935 710 OSA, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du 18 juin 2014,
permettant I'attribution d’'un maximum de 9 935 710 OSA. Les actionnaires de la Société-mere ont
autorisé I'attribution d’actions gratuites aux salariés de Criteo, soumise uniqguement a une condition
de présence et au bénéfice des membres de la direction générale, de certains cadres dirigeants
et certains salariés, sous réserve de la réalisation d'objectifs de performance internes spécifiques
et de conditions de présence. Tout action gratuite sera déduite du plafond total de 9 935 710 actions.
Ce Plan est dénommé Plan 8.

Emission de 4 600 000 OSA ou actions gratuites, autorisée par I'Assemblée générale des
actionnaires du 29juin 2016 etde 100 000 BSA (adéduire de lalimite de 4 600 000). Les actionnaires
de la Société-meére ont autorisé I'attribution d'actions gratuites aux salaries de Criteo, soumise
uniguement a une condition de présence et au bénéfice des membres de la direction générale, de
certains cadres dirigeants et certains salariés, sous réserve de la réalisation d’objectifs de
performance internes spécifiques et de conditions de présence. Ce Plan est dénommé Plan 9.
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Lors de I'exercice de BSPCE et d'OSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires
nouvellement émises de la Société-mere. Lors de I'acquisition des actions gratuites, le Groupe remet
également des actions ordinaires nouvellement émises de la Societé-mére sauf pour les plans entrant

Emission de 4 600 000 OSA ou actions gratuites, autorisée par I'Assemblée générale des
actionnaires du 28 juin 2017 et de 120 000 BSA (& déduire de la limite de 4 600 000). Les
actionnaires de la Société-mére ont autorisé ['attribution d'actions gratuites aux salariés de
Criteo, soumise uniqguement a une condition de présence et au bénéfice des membres de la
direction générale, de certains cadres dirigeants et certains salariés, sous réserve de la
réalisation d'objectifs de performance internes spécifiques et de conditions de présence. Ce
Plan est dénommé Plan 10.

Emission de 4 200 000 OSA ou actions gratuites, autorisée par 'Assemblée générale des
actionnaires du 27 juin 2018 et de 150 000 BSA (a déduire de la limite de 4 200 000). Les
actionnaires de la Société-mére ont autorisé I'attribution d'actions gratuites aux salariés de
Criteo, soumise uniguement a une condition de présence et au bénéfice des membres de la
direction générale, de certains cadres dirigeants et certains salariés, sous réserve de la
réalisation d'objectifs de performance internes spécifiques et de conditions de présence. Ce
Plan est dénommé Plan 11.

Emission de 6 200 000 OSA ou actions gratuites, autorisée par 'Assemblée générale des
actionnaires du 16 mai 2019 et de 175 000 BSA (& déduire de la limite de 6 200 000). Les
actionnaires de la Société-mere ont autorisé l'attribution d'actions gratuites aux salariés de
Criteo, soumise uniguement a une condition de présence et au bénéfice des membres de la
direction générale, sous réserve de la réalisation d'objectifs de performance internes
spécifiques et de conditions de présence. Ce Plan est dénommeé Plan 12.

dans le cadre des programmes de rachats d'actions (note 4).

Les bénéficiaires peuvent exercer leurs BSPCE ou leurs OSA sur la base du calendrier d’acquisition

suivant pour les Plans 1, 2 et 3 :

jusqu'a untiers (1/3) des BSPCE a compter de la premiére date anniversaire de la date d'attribution,

puis, jusqu'a un douziéme (1/12) a la fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire de

la date d'attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et

au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Pour le Plan 3 amendé au Plan 12, le calendrier est |le suivant :

Les attributions d’actions gratuites sont soumises au calendrier suivant : 50% des actions seront acquis
alissue d'une période de deux ans et 6,25% a la fin de de chaque trimestre suivant la premiére période

jusqu'a un quart (1/4) des options de souscription d’actions a partir du premier anniversaire de la

date d'attribution,

puis, jusqu'a un seiziéme (1/16) a la fin de chaque trimestre écoulé suivant le premier anniversaire

de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois a compter de cette date et,

au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

de deux ans, et ce pendant vingt-quatre (24) mois.
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Lorsque l'action de la Société-mére n’était pas cotée sur un marché boursier a la date d’attribution, les
prix d'exercice ont été déterminés par référence ala derniére augmentation du capital intervenue depuis
la date d'attribution, & moins que le Conseil d’administration en décide autrement. Depuis la cotation
de l'action de Ila Société-mére en octobre 2013, les prix d'exercice sont déterminés par référence au
cours de clbture de bourse la veille de la date d’attribution, en respectant une valeur minimale égale a
95% de la moyenne des 20 derniers cours de bourse.

Détails des plans de BSPCE / OSA / Actions gratuites

e Pl k] Pan b Hin 7 Pa=t L Masta Had i Maane

Qcl2d,  Sepls, o Qet 25, Septa,
[stas datribtion 2008 - 2000 Novi ootas, E 2013 - Juilllet 30, 2014 - Juin 28, Juillet 26,2046 - Juin 27,  Juillel 27,2017 - Juin 26, Juillel 26,2018 - Juin 25, Juillet 25, 2019 - Décembre
©A) sepl 14,  Sept2, 201 Msl o Toois Aviilte, Al 23, 205 2017 2018 2018 11,2019

2010 2011 g 2013 2012
by Jam Sedm A3 Lo 45 28 4 m dsns A4 4274 dans 4am 42 dam A in L dur
et 103ra 10 20 10 wrs 10204 10 ans 1038 104ea - 10 e 1B - 10 2 - e =
it o fam o fam S nam E-Bam e = G - sam - sans - Guea -
Nosiibes ooy 1819130 4229 D80 [RLTE 2 257 abs 1045 520 2Mrars 43855 28M M2 SOy 40 2556318 BT BEYS 14045 120 300 Inom 375 a7 1 00T 843

Type Slack Option
anpi

[t pspce  B§GPCE  BSCPCE  pgpoe  BSRCEE  BERLIA 20 nay 0.0 ey no RSU so RSU sa RSU

(RSU)

IAI:’I::"M”‘"“.."[ ! 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1
: = €U45-€ €020-€ €828-¢  €1208-€ €2295-¢ €38,20- € 2463 ¢ €15.85- €15.85- €l5.67-
P denwrdcy 210 595 595 ol 1043 38,81 47.47 S 4345 u 28,69 0 €17.98 €30.80 €1567 €17.44
Mithede 03 abiatan Black & Scholes
Jusls valiie de
3 €020-€ €020-€ A €545-€  €1208-€ €2250-€  €3516-€  €30820-€ €3193-€ €2463-€ €2292.€  €1586- €1585- - €15.67-
Taciu! ‘fr:-’.d'\e 6.70 498 €498 €643 643 38,81 47.47 3558 43,45 49,08 28 69 4437 €17.98 €30,80 1967 1744
i 530%-  552%-  521%- 5 49,6%- 44.2% - 39.4% - 108% ) 41.0%- _ e _ o i
Volaliié atendue (1) Hada 5.2%, iy 502% 10.6% e P - P iitses 40 754-412% 18.2%
Taux dactualisalon  274%-  26%-  279%. o 1.80% - 1,20% - 000% 0.60%- _ %099 .
) 410% 3,76% 353% 2286 227% 2.40% 0,71% L i = 0.70% Dal %05 - c =
;;‘:1:";3' Nan Oul 1A) Niiny o Net Neis Yisin 0u{C) Man Oul (D) Moa Han Nan Ou {E) [ owiR
Juzt walbin da €008-€ €O08-€ €275-€ ., €328-€  €685-€  €047-€  €26,16-€ €1449-€ €3398-€  €9B5-€  €2292-€ oo ggy  €1586- =0 €15,67-
[t G645 3,28 385 €3, a3 16,80 1797 3710 1682 48,08 1140 4437 €30,80 €174

' Basd sur la volalilit historique d'entités comparables
@ Obligation sans risque (Emprunt d'Etat) - OAT TEC10

) 180 000 options de souscriplion d'actions attribuées le 7 avril 2011 ont été soumises & des conditions de performance basées sur les objectifs de chiffre
d’affaires net du colt d’achat des impressions respectées en 2012,

@ Les conditions d'exercice de 257 688 BSPCE attribués aux cofondateurs de ces BSPCE sont liées & la survenance d'un événement de liquidité ou d'un
transfert de contrdle du Groupe, Le nombre d'options pouvant étre exercées est déterminé parla date de 'événement quine peut &tre postérieure au 31 mars 2014
Selon les hypothéses connues au 31 décembre 2012, nous avions déterminé que la charge correspondante sera reconnue sur une période d'un an. L'hypothése
retenue a été confirmée sur 2013,

© e 29 octobre 2015 et le 29 janvier 2016, le Conseil d’administration de la Société-mére a attribué respectivement 337 960 et 33 010 actions gratuites &
certains salariés éligibles et & des membres de la direction générale, soumises a la réalisation d'objectifs de performance internes spécifiques. Selan les
hypothéses connues au 31 décembre 2016, nous avons déterminé la charge correspondante en appliquant un taux de probabilité de réalisation de ces objectifs.
Les hypothéses retenues ont éte canfirmées sur 2016.

) | e 28 juillet 2016 et le 27 juin 2017, le Conseil d'administration de la Société-mére a attribué respectivement 195 250 et 135 500 actions gratuites a certains
salariés éligibles et & des membres de la direction générale, soumises a la réalisation d'objectifs de performance internes spécifiques. Selan les hypothéses
cannues aux 31 décembre 2016 et 2017, nous avons déterminé la charge correspondante en appliquant un taux de probabilité de réalisation de ces objectifs.
Les hypothéses retenues ont été confirmées sur 2017 et 2018.

) Le 26 juillet 2018, le Conseil d'administration de la Société-mére a attribué 203 332 actions gratuites & certains salariés éligibles et & des membres de la
direction générale, soumises & la réalisation d’objectifs de performance internes spécifiques. Selon les hypothéses connues au 31 décembre 2018, nous avons
déterminé la charge correspondante en appliquant un taux de probabilité de réalisation de ces objectifs.

) | e 25 avril 2019, le Conseil d'administration de la Société-mére a attribué 257 291 actions gratuites aux membres de la direction, sous réserve de I'atteinte
d'objectifs de performance internes et de condition de présence. Sur la base des hypothéses connues au 31 décembre 2019, nous avons déterminé la charge
de rémunération & base d'actions en appliquant un ratio de probabilité sur la réalisation des objectifs de performance.
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Evolution du nombre de BSPCE / OSA / Actions gratuites en circulation

3243 279

Solde au 1er Janvier, 2017 4 960 092 8 203 371
Attribués 355010 1891702 2246712
Exercisés (1668 838) N/A (1668 B38)
Vestés —_ (379 135) (379 135)
Annulées (453556)  (543338) (996 894)
Expirées —_ _— —

Solde au 31 dé bre, 2017 3192708 4212508 7405216
Attribués 1013065 3133644 4146708
Exercisés (137 348) N/A (137 348)
Vestés —  (1362873) (1362873)
Annulées (880 960) (1203 142) (2084 102)
Expirées — — —_

Solde au 31 décembre, 2018 3187465 4780137 7967 602
Attribués 438347 3147751 3 586 098
Exercisés (83 266) —r (83 266)
Vestes —  (1219112) (1219 112)
Annulées (983012) (1729789) (2712 801)
Expirées - —

Solde au 31 décembre, 2019 2559534 4978987 7538521

Répartition du solde de cl6ture

Au 31 décembre 2017

Nombre d'instruments en circulation 15 020 B9 921 251 306 70 B03 372 590 1929 403 463 665 -— — — 4212508 7405216
Prix d'exercice moyen pondéré €0,87 €4,03 €5,95 €9,65 €17,70 €32,07 €42,04 — — —_— _— €28,33
Nembre d'insiruments exergables 15 020 89 921 251 306 70803 359 702 1145511 38 867 -— - — — 1971130
Prix d'exercice moyen pondéré € 0,83 €4,03 €595 £9,65 €17,31 € 30,88 €38,20 -_— —_ — = €23,16
Durée de vie contracluelle résidualie
moyenne pondérée 1,6 ans 3,4 ans 43 ans 5.1 ans 5B8ans 72ans 9,2ans — -—_ -_— S 6,9 ans
Au 31 décombire 2018
Nombre d'instruments en circulatian 3600 67 751 242613 41338 06 172 1599 033 328728 532732 65 500 —_— 4780137 7 967 602
Prix d'exercice moyen pondéré €070 €4,43 _€?,95 €9,26 € 17_55 €30,99 €41,75 €2579 €18,72 _— -_— €2694
Nombre d'instruments exergables 3600 67 751 242613 41338 306 172 1417 804 161658 - —_ — -— 2241036 i
Prix d'exercice moyen pondéré €0,70 €443 €595 €926 €17,95 €30,04 €41,37 -_ —_ _— -_ €25,39
Durée de vie conlractuelle résiduelle
moyenne pondérée 12ans 24 ans 33 ans 4,0 ans 4,9 ans 6,2ans B8,2ans 9,3 ans 9.8 ans - — 6,7 ans
Au 31 décembre 2019 =
Nombre d'instrumenls en circulation 3600 63 544 230673 26 350 216 157 1080 017 116 580 318766 1@ m7 _4 9@!7 _7 538_521 )
Prix d'exercice moyen pondéré €0,70 €437 €5,95 €928 €17,70 €29,69 €41,50 €26,58 €17.32 €15,67 —_— €23,09
= Nombre dinsiruments exerca@ 3600 63 544 230673 26350 216 157 1066 670 B0 966 129 908 16 375 —_ -— ""1 834243 )
Prix d'exercice moyen pondéré €0,70 €4,37 €5,95 €9,28 €17.70 €29,58 €4117 26,42 —_ _— - €24,12
Durée de vie coniractuelle résiduelle
moyerne pondérée 0,2ans 1.4 ans 23ans 3.0ans 39ans 7.1ans 83ans 9,1ans 9,9ans —_— 6,2 ans

5,1ans
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Bons de souscription d’actions (BSA) non destinés aux membres du personnel

En plus de lattribution d'actions gratuites, d'options de souscription d’actions et de BSPCE, les
actionnaires de la Société-mére ont également autorisé l'attribution de bons de souscription d’actions
(BSA) non destinés aux membres du personnel, comme indiqué ci-apres.

Les bénéficiaires peuvent exercer leurs BSA sur la base du calendrier d’acquisition suivant :
Plan A : jusgu'a un huitiéme (1/8) a la fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire de la
date d'attribution, et ce pendant des vingt-quatre (24) mois a compter de cette date et au plus tard
dans les dix (10) ans a compter la date d'attribution.

« Plan B : jusqu'a untiers (1/3) des BSA a partir du premier anniversaire de la date d’attribution ; puis,
jusqu'a un douzieme (1/12) a la fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire de la date
d’attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois & compter de cette date, et au plus tard dans les
dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Plan C : jusqu'a un vingt-quatriéme (1/24) a la fin de chaque mois suivant le premier anniversaire
de la date d’attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et, au plus
tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

- Plan D (membre de I'Advisory Board) : jusqu'a un vingt-quatrieme (1/24) a la fin de chague mois
suivant la date d'attribution, et ce au pendant vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et, au
plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

+  Plan D (non membre de I'Advisory Board) : un tiers (1/3) a la date d'attribution, un tiers (1/3) au
premier anniversaire de la date d'attribution, un tiers (1/3) au deuxiéme anniversaire de la date
d'attribution, au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

« Pourles Plans E, F, G, Het | : jusqu'a un quart (1/4) des options de souscription d’actions a partir
du premier anniversaire de la date d'attribution, puis, jusqu'a un seizieme (1/16) a la fin de chaque
trimestre écoulé suivant le premier anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six
(36) mois a compter de cette date et, au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date
d’attribution.

Lors de I'exercice de BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-mere
nouvellement émises.

Lorsque l'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d’attribution, les
prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du capital intervenue depuis
la date d'attribution, & moins que le Conseil d’administration en décide autrement. Depuis la cotation
de l'action de la Société-mére en octobre 2013, les prix d'exercice sont déterminés par référence au
cours de cléture de bourse la veille de la date d’attribution, en respectant la moyenne des 20 derniers
cours de bourse,
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Détails des plans de BSA non destinés a des membres du personnel

Dates d'attribution (CA}

Durée‘ﬂ.":lcql.l.iéi.l.ié.n des
%E de vie

contractuelle

Durée de vie attendue
Nombre octroyé

Parité BSA / Action
Prix de souscription du
BSA

Prix d'exercice

Conditions de
performance

Méthade d'évaluation

utilisée

Juste valeur de l'action
a la date d'attribution

Volatilité attendue !

Taux d'actualisation &

Juste valeur de
'instrument

Flun A
Nov 17, 2009
2ans

10 ans

Bans

231792

€0,02

€0,70

€0,20

55.7%

3,58%

€0,05

MesH
Mars 11, 2010
3ans

10 ans

8ans

277 200

€0,07-€0,11

€0,70

Oui(A)

€0,70

55,2%

344%

€0,33-€0,38

Pian &

Nov 16, 2010 -
Sept 21. 2011

2ans

10 ans
8o

192 000

€0,04-€0,30

€0,70- €595

Non

€0,70-€4,98
53,5% - 55,0%
2,62% - 3,38%

€0,40-€2,58

(1) Basé sur la volatilité historique d’entités comparables
(2) Obligation sans risque (Emprunt d’Etat) - OAT TEC10
(A) Toutes les conditions de performance associées au Plan B ont été satisfailes au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2010

P 2 Flan £
Qcl 25, 2012 - Mars 18, 2015 -
Mars 6, 2013 QOcl 29, 2015
2ans 1-4ans
10 ans 10 ans
8ans 4-9ans
125784 38 070

1

€0,43-€048 €998-€16,82
€828-€965 €3518-€41,02
Non Non

Méthode Binomiale
€543-€965 €3518-€41,02

50,0% - 50,2% 39,9%
213%-227% 0% -0,52%
€2,85-€4,98 €9,98-€16,82

Pan 1

Avril 20, 2016 -

Mars 1, 2017

1-4ans

10 ans

4-9ans

59 480

€13,89-€ 17,44

€33,98-€43,42

Non

€33,98-€44,33

40,6% - 40,9%

0,10% - 0,66%

€13,89-€ 14,55

FlnG

Juillet 27, 2017 -

Qct 26, 2017

1-4ans

10 ans

4-9ans

46 465

€13,88-€17,55

€35,80-€44,37

Non

€35,80-€44,37

41,0% - 41,3%

0,54% - 0,60%

€13,88-€17,55

Evolution du nombre de BSA non destinés a des membres du personnel

Solde au 1er Janvier, 2017

Attribués.
Exercés
Annulés
Expirés

Solde au 31 Décembre, 2017

Altribués
Exercés
Annulés
Expirés

Solde au 31 Décembre, 2018

Attribués
Exercés
Annulés
Expirés

Solde au 31 Décembre, 2019

BSA
188 125
57 290
(59 139)

186 276
125 000

(19 606)

291 670
105 680

(33 583)

363 767
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Octobre 25, 2018
1-4ans

10 ans

4-9ans

125 000

€691

€19,71

€19,71

40,7%

0,6%

€691

Hand
Qctobre, 24, 2019
1-4ans

10 ans
4-9ans

105 680

€6,81

€17,44

€17,44
37,2%
-02%

€6,81



Répartition du solde de cléture

Nombre d'instruments en circulation 186 276 291 670 363 767
Prix d'exercice moyen pondéré €23,93 € 13,02 €14,83
Nombre d'instruments exercables 86 385 108 780 156 604
Prix d'exercice mayen pondéré € 15,86 €18,95 €17,52
Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée 7.6 ans 7.9 ans 7,6 ans

Rapprochement avec I'état consolidé du résultat net

Plan 5 — —_ _— -

Plan 6 (6) 1 (13) (19) — - - - — — - =
Plan 7 {46) 199 (31) 121 2) 1 - 1) — —_ - -
Plan 8 (963) 164 (2558) (3357) 143 (458) (417) (742) 17 81 (167) 31
Plang (436) (346) (1719) (2501) (419) (391) (763) (1573) 180 231 (201) 130
Plan 10 - — - - (450) (509) {1306} (2 265) 79 159 (1299) (1061)
Plan 11 —_ - -— — - - - - - (115) (240) (355)
Plan 12 - - - —_ - - - —_ - - (67) (67)
PlanE, F, Gand H — — (1509) (1509) —_ - (1255) {1255) —_ - (1238) (1238)

R&D : Frais de Recherche & Développement
M&C : Frais Marketing et Commerciaux

G&A : Frais Généraux & Administratifs
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Note 10 — Résultat financier

Le résultat financier se décompose de la maniére suivante :

(En milliers d'euros) GliBER G [RelipacEabe, | CRTPERTEE

Produits des Placement Trésorerie 782 893 1 365"

Intéréts et commissions (2 530) (1784) (2 128)
- Intéréts sur endettement (2 182) (1 521) (1 567)
- Commissions (348) (263) (559)
Intéréts sur dettes locatives " — — (4 207)
Gain (Perte) de change (6 635) (3 340) (3997)
Autres produits et charges financiers (58) (74) (423)

Total produits et charges financiers (8 441) (4 305)

™ Application de la norme IFRS 16 Contrats de location & compter du 1er janvier 2018 (note 3).

Au 31 décembre 2019, le résultat financier est une perte s'élevant a 9,4 millions d'euros résultant
principalement i) des intéréts sur dettes locatives suite a'application de la norme IFRS 16 Contrats
de location au 1er janvier 2019, ii) des commissions de non-utilisation de la ligne de crédit
renouvelable multidevises et i), I'impact négatif des réévaluations net des couvertures associées .
Au 31 décembre 2019, les principales positions supportant un risque de change sont centralisées
et couvertes au niveau de la société-mére.

Au 31 décembre 2018, le résultat financier était une perte s'élevant a 4,3 millions d'euros résultant
principalement i) des commissions de non-utilisation de la ligne de crédit renouvelable multidevises
amendée en 2017 etii) de 'impact limité des opérations de couverture sur les positions intragroupes
entre Criteo SA et ses filiales américaine et brésilienne, suite a leur qualification en investissement
net dans un établissement a I'étranger.
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Note 11 — Impbts sur les résultats

Décomposition du poste « Impéts sur les résultats »

(En milliers d'euros) 31 Décembre 2017 31 Décembre 2018 31 Décembre 2019
. | | : 23S | |
Impéts exigibles (39 791) (45 986) (21 506)
Impéts différés 11 742 6 939 (12 577)
Impots sur les résultats (28 049) (32:047) (34 083)

Comme précisé dans la note 3 - Principes et méthodes comptables, le Crédit d'lmpo6t Recherche
n'est pas inclus dans le poste « Impdts sur les résultats » mais vient en déduction des Frais de
recherche et développement (voir note 8 - Ventilation des charges de personnel) contrairement
au Crédit d’Imp6t Recherche américain pour un montant respectivement de 4,1 millions d’euros,
5,5 millions d’euros et de 4,9 millions d’euros aux 31 décembre 2017, 31 décembre 2018 et 2019.

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), d’'un montant de 4,9 millions d’euros,
5,0 milions d'euros et 4,9 millions d'euros pour les exercices clos respectivement au
31 décembre 2017, 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019 est incluse dans le poste « Impots
exigibles ».
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Rapprochement entre la charge d’impét effective et la charge d’imp6t théorigue

Le tableau suivant illustre le rapprochement entre la charge d'impét sur les résultats effective et
la charge d'impét théorique (charge d’imp6t calculée au taux hominal de 34,43% hors
contributions supplémentaires) :

(En milliers d.'gu!'gsj' : ﬁ'ﬁ'Déc_embm 2017 | 31 Décembre 2018 31 Décembre 2014
Résultat avant imp6t 114 185 120 480 115798
Taux théorique d'impét 34,43 % 34,43 % 34,43 %
Charge d’'impét calculée au taux théarique (39 314) (41 481) (39 869)
Eléments en réconciliation :

- Crédit d'imp()t recherche 6 059 8646 9692

- Paiement fonde sup des actions net de deductlons

fiscales (UK et US) @ (537) (14 965) (11 898)

_ Beat waiverelection™ — — (14 260)

- Différences permanentes ® (5 073) (10 145) (6 848)

- Impét différés actifs non reconnus relatif aux pertes

fiscales et aux différences temporaires © (12738) (9 876) (2423)

- Comptabilisation/ utilisation de pertes fiscales

antérieurement non reconnues i 4337 377 18 433

- C.V.A.E incluse en charge d'impdts (2 544) (3 259) (3 244)

- Incidence des déductions fiscales spécifiques 26 096 32 664 14 243

- Incidence des différences de taux d’imposition (5916) (319) 4267

- Autres Différences 1581 (4 089) (2 076)

Impot reconnu au compte de résultat (28 049) (39 047) (34 083)

Taux effectif d’impat C248)% (32,5)%  (29,5)%

M Incluant Peffet impdt du Crédit d’Impét Recherche (CIR) frangais déduit des charges opérationnelles de Recherche &
Développement, et le Crédit d’Impdt Recherche américain présenté en charge d’impot de fa période.

@ Dans la plupart des pays o le Groupe est implanté, les paiements fondés sur des actions n’impliquent pas d’impacts fiscaux a
la date d’attribution ou a la date d’exercice sauf au Royaume-Uni (4 I’exercice) ou aux Etats-Unis (sous conditions). La déduction
fiscale au Royaume-Uni et aux Ftats-Unis liée aux exercices de la période a été compensée par la charge reconnue au titre des
paiements fondés sur des actions non imposée.

@ Reglement émis par le département du Trésor des Etats-Unis dans le cadre de la “Base Erosion Anti-abuse Tax” (BEAT) donnant
I’option de renoncer a la déductibilité de charges exclues de la base de calcul de la taxe.

@ Incluant principalement des charges de personnel, charges d’amortissements et opérations intragroupe

©) Les actifs d’imp6ts différés non reconnus concernent principalement Criteo Ltd, Criteo Corp., Criteo Singapore Pte.Ltd et
Criteo do Brasil LTDA et Criteo Pty.

©  En 2019, reconnaissance de déficits antérieurs non reconnus de Criteo Corp., générée par I’option offerte dans le cadre de la
taxe américaine BEAT®

M Les déductions fiscales spécifiques concernent I'imposition & taux réduit des redevances technologiques facturées par Criteo
SA ases filiales.
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Actif et passifs d’Impét différé

Le tableau suivant présente les variations des principales sources d’impots différés actifs et passifs :

o Immobilisation: si
B 7 Provision — Défici Foorellelat! Position
(En milliers d'suros) Relraite fiscaux ncorporelle et nette.

Solde au'er Janvier 2017 25104 (4 650)

Variation en résultat net 401 3014 13 482 1785 11742
éira?tt;?réﬁ)%slutres éléments du 31 - - 9443 - 9474
Variation de périmétre == = (31022 = == 395 (30 627)
Différences de change — 2 960 3347 (2 565) (3 822) (80)
Reclassement (98) = = 98 — —
Variation en résultat net 518 15 861 6574 (7 478) (8 536) 6 939
?gasra?tté?ré%rg;utres éléments du (360) _ . _ 90 (270)
Variation de périmétre 28 1 465 (7 968) = 486 (5 989)
Différences de change — 638 (532) 937 (475) 568
Reclassement — (695) — 695 = ===
Solde au 31 décembre 2018 1665 48347 (20 769) 28 448 (37 681) 20,010
Variation en résultat net 513 (24 911) 1631 (5 640) 15 892 (12 515)
?{éasrsjelltt;c;réﬁ)ré:lutres éléments du 422 = = - (277) 145
Variation de périmétre T = _(2_88) - — 288 —
Différences de change — 680  (391) Do e s) 103
Reclassement —_ o — 39920 —_ 9920
Solde au 31 décembre 2019 2600 23828 (19/529) 33230 (22 466) 17 663

Au 31 décembre 2017, 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019, les impdts différés net non
reconnus s'élevaient respectivement a 29,2 millions d’euros, 37,7 millions d’euros et 22,5 millions
d'euras et concernent principalement Criteo Corp. (12,2 millions d'euros, 16,2 millions d’euros et
11,4 millions d’euros respectivement), Criteo do Brazil Ltda (0,0 millions d’euros, 3,0 millions d’euros
et 2,9 millions d’euros), Criteo Lid (5,2 millions d’euros, 6,3 millions d’euros et 6,7 millions d’euros,
respectivement), Criteo China (5,4 millions d’euros, 3,1 millions d’euros, et 2,9 millions millions
d’euros respectivement) and Criteo France (2,4 millions d’euros, 3,5 millions d’euros et (6,8) millions
d’euros respectivement).

Le reclassement indiqué en “Autres” est relatif au reclassement de la créance relative au crédit
d'impot recherche de la filiale américaine.

Le Groupe a des pertes fiscales reportables générées par les filiales américaines et chinoises pour
respectivement 8,1 millions d’euros et 2,9 millions d’euros dont les 1éres dates d’échéance sont
respectivement 2030 et 2021. Le Groupe a des pertes fiscales générées par la filiale anglaise pour
6,2 millions d’euros, sans date d’échéance.




Créances et dettes d’imp6bts sur le résultat

Les créances d'impdts sur le résultat correspondent principalement aux acomptes et crédits
d’'impéts de Criteo S.A., Criteo Gmbh et Criteo Nordics. Les dettes d'impdt surle résultat concernent
principalement Criteo K.K et Criteo Korea.

Contréle fiscal en cours aux Etat-Unis

Le 27 septembre 2017, une notification provisoire a été recue de Fadministration fiscale américaine
(IRS - Internal Revenue Service) concernant les comptes de I'exercice 2014 de la filiale Criteo
Corp., confirmée dans [a notification définitive datée du 8 février 2018. Si la position de I'IRS
prévaut, il en résulterait une dette d’imp6t au taux fédéral d’'un montant maximal de 15 millions de
dollars, hors honoraires, intéréts et pénalités. Le Groupe conteste actuellementla position défendue
par I'administration fiscale américaine.
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Note 12 — Catégories d’actifs et passifs financiers

Actif financiers

Les tableaux suivants présentent les catégories d’actifs financiers du Groupe pour les exercices
présentés :

Actif financiers non courants 16 280 16 280 16 280

Clients et comptes rattachés 403 651 403 651 403 651
Autres créances d’exploitation 69 912 69912 69 912

dont instruments dérivés — — 4 302
Trésorerie et équivalents de trésorerie 345 292 — 345 292

Total 835 135 489 843 835 135

Actif financiers non courants 17 869 17 869 17 869
Clients et comptes rattachés 413 887 413 887 413 887
Autres créances d'exploitation 66 002 66 002 66 002

dont instruments dérivés — = 1487
Trésorerie et équivalents de trésorerie 318 276 —_ 318 276

Total 816 034 497 758 816034

Actif financiers non courants 19 358 19 358 19 358
Clients et comptes rattachés 425 640 425 640 425 640
Autres créances d'exploitation 69 139 69 139 69139

dont instruments dérives — — —_
Trésorerie et équivalents de trésorerie 372 751 — 372 751
Total 886 888 514 137 886 888
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Passifs financiers

Les tableaux suivants présentent les catégories des passifs financiers du Groupe pourles exercices
présentés ;

Dettes financiéres 3049 3049

dont instruments dérivés — —
Fournisseurs et comptes rattachés 347 847 347 847
Autres dettes d'exploitation 157 876 157 876

Total 508 772 508 772

ettes financieres 3063 3063

dont instruments dérivés — —
Fournisseurs et co_mptes rattachés 371508 371 508
Autres dettes d’exploitation 146 119 146 119
Total 520 690 520690

Dettes financieres 3920 3920

dont instruments dérivés —_ 1143
Fournisseurs et comptes rattachés 347 564 347 564
Autres dettes d’exploitation 141 985 141 985
Total 493 469 493 469
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Note 13 — Goodwill

(En milliers d'euras) : B Goodwifl
Acquisitions 67 946
Différences de change R o D 74 54_3
- Valeur brute fin de période 273 259
Acquisitions 4 606
Différences de change R 4 403
Valeur nette au 31 Décembre 2019 282 268
- Valeur brute fin de période 282 268

Les acquisitions de la période sont liées a deux regroupements d’entreprise qui ne sont pas
matériels pour les états financiers consolidés du Groupe.

Le 29 octobre 2018, Criteo Corp., filiale américaine de la société Criteo SA, a acquis Manage.com
Inc., une société ayant développé une solution attractive d’applications mobiles pour 'acquisition
de clients pour un montant de 60 millions de dollars (51,8 millions d’euros) pour 'acquisition des
titres. Cette acquisition a été financée par prélévement sur la trésorerie disponible du Groupe. Ce
regroupement d’entreprise a été comptabilisé selon la méthode de l'acquisition. Une évaluation
des actifs acquis et passif encourus a été effectuée et a permis l'identification d’'une technologie
et d’'une clientéle pour respectivement 9,8 millions de dollars (8,4 millions d’euros) et 7,3 millions
de dollars (6,3 millions d’euros) et de I'impot différé passif correspondant pour 4,4 millions de
dollars (3,8 millions d’euros). Un goodwill résiduel a été évalué a 45,0 millions de dollars (40,0
millions d’euros),post ajustements liés au besoin en fonds de roulement. Les colts d’acquisition
encourus s'élévent a 1,0 millions de dollars (0,9 millions d'euros).

Le 3 ao(t 2018, Criteo SA, a acquis Storetail Marketing Services SAS, une plateforme
technologique permettant aux retailers de monétiser des emplacements natifs sur leurs sites de
e-commerce sur une base CPM. Le Groupe a acquis 'ensemble des actions de Storetail pour un
montant de 41,3 millions d’euros dont 37,7 millions d’euros prélevés sur la trésorerie disponible
du Groupe, et 3,6 millions d’euros de paiements différés en actions sur dans les deux ans suivant
la date d’acquisition. Ce regroupement d'entreprise a été comptabilisé selon la méthode de
Pacquisition. Une évaluation des actifs acquis et passif encourus a été effectuée et a permis
I'identification d’une plateforme technologique marketing pour 12,2 millions d’euros et de Iimp6t
différé passif correspondant pour 3,6 millions d’euros. Un goodwill résiduel a été évalué a 27,8
millions d’euros. Les colts d’acquisition encourus s’élévent a 0,6 millions d’euros.
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Le 9 novembre 2016, Criteo Corp., filiale américaine de la société Criteo SA, a acquis HookLogic
Inc., une société basée a New York, spécialisée dans le ciblage de consommateurs pour le compte
de marketeurs grace a un réseau d'e-commergants et agences de voyages membres de sa place
de marché publicitaire pour un montant définitif de 249,0 millions de dollars (225,9 millions d’euros),
suite a un ajustement sur le besoin en fond de roulement, pour I'acquisition des titres. Cette
acquisition a été financée a hauteur de (i) 75,0 millions de dollars (68,3 millions d’euros) par tirage
sur la ligne de crédit contractée en septembre 2015, et de (ii) de 174,0 millions de dollars (157,6
millions d’euros) par prélevement sur la trésorerie disponible du Groupe. Suite a la réalisation de
I'allocation du prix d’acquisition, des actifs incorporels ont été identifiés (technologie : 15,1 millions
de dollars (13,7 millions d’euros), relations clients : 78,3 millions de dollars (71 millions d’euros))
ainsi que les impdts différés passifs y afférents (32,1 millions de dollars (29,1 millions d’euros)).
Un goodwill résiduel a été évalué a 188,6 millions de dollars (157,2 millions d’euros). Les colts
d'acquisition encourus s’élévent a 2,2 millions de dollars (2,0 millions d’euros).

Au 31 décembre 2019, 2018 et 2017, le Groupe n’a pas reconnu de dépréciation du goodwill,
compte tenu du fait que la valeur recouvrable I'unité génératrice de trésorerie dépassait la valeur

comptable de cette derniére.
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Note 14 — Immobilisations incorporelles

Les mouvements concernant la valeur nette comptable des immobilisations incorporelles sont
présentés ci-dessous :

| Technologlee! yu hilsations |
Relations jncorpore imgﬁﬁm .:'l .

(En milliers dreros) i Logiciels

Acquisitions — —_ 9684 9684
Cessions = - (16) (16)
Amortissements et pertes de valeur (8 036) (13 465) — (21 501)
Variation de périmétre — 27 184 16 27 200
Différences de change 2 2239 7 2 248
Transferts d'immobilisations incorporelles en cours 8662 — (8 652) -
Valeur brute fin de période S 36822 125673 5 495 167 990
"~ Amortissements et pertes de valeur fin de période (25 236) (44 907) = (70 143)
Valeur nette au 1er Janvier 2019 11 586 80 766 5495 97 847
Acquisitions 2346 = 8528 10 874
Cessions — —_ n o= —
Amortissements et pertes de valeur -  (8023) (24 928) - (32 951)
Variation de périmétre 97 — - 97_-
Différences de change - 1469 4 1473
Transferts E’im_m_obilisationg incorporelles en cours 11 009 — (11 009) —_

Valeur nette au 31 Décembre 2019 77 340
~ Valeur brute fin de période 50 294 127651 3018 180963

~ Amortissements et pertes de valeur fin de période (33 279) (70 344) —_ N (103 623)

Les acquisitions de logiciels concernent essentiellement les logiciels a usage interne et les licences
informatiques.

Le montant des amortissements et pertes de valeur sur les technologies et relations clients
correspond a I'amortissement des technologies acquises par Criteo SA lors des regroupements
d’entreprises avec HookLogic, Storetail Marketing SAS (“Storetail”) et Manage.com (“Manage”).
La variation de la période refléte la décision d’accélérer I'amortissement de la technologie de
Manage suite a la révision de la durée d'utilité en raison du décommissionnement anticipé de la
plateforme technologique de Manage et de la perte de valeur constatée sur les relations clients
de Manage liée a une performance moins élevée que prévue a la date d’acquisition, largement
due & une trés forte concentration clients et & un environnement commercial volatile.

Aucun autre événement intervenu sur la période présente un risque de perte de valeur.

La durée de vie moyenne des logiciels d'une part, de la technologie et des relations clients d’autre
part, est respectivement de 3 ans et entre 3 et 9 ans.
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Note 15 — Immobilisations corporelles

Les mouvements concernant la valeur nette comptable des immobilisations corporelles sont
présentés ci-dessous :

| Instaflaions yaureret immobllisations o
Ci=hcct i ot Hefiel el gt g TR QITI-& otal.
: agencems gl‘ ma Ilarmmemensﬁurf{l__ Total

Valeur nette au 1er Janvier 2018 18 567 92 008

(En milirs d'auros)

24 282 134 855

Acquisitions 911 23 509 64 977 89 397
“Cessions et mises au rebut o (16) (152) (24)  (192)
Amortissements (5 104) (61 124) —  (66228)
Variation de périmétre 22 89 —_ 111
Différences de change 502 1937 326 2765
Transferts d'immobilisations en cours 1611 70 196 (71 807) —
Valeur brute fin de période o 31 842 319 907 - 17 754 369 503
Amortissements et pertes de valeur fin de périade (15 349) (193 446) = (208 795)
Valeur nette au 1erJanvier 2019 16 493 126 461 17 754 160 708
Acquisitions 416 20 652 41 944 63012
Cessions et mises au rebut (891) ~ (808) 1) A 710)
‘Amortissement (5 697) (44 861) — (50 558)
_Variation de périmetre — 5 - (2) 3
Différences de change R 298 849 230 1377
‘l-'r_ansas (ﬁmmokﬁsaﬁons en cours 797 _55 ﬁ‘) (56 083) —

Valeur nette au 31 Décembre 2019 157 584 172 832
Valeur brute fin de période 31561 367557 3832 402 950
Amortissements et pertes de valeur fin de période (20 145) (509 573) — (230 118)

Les mouvements dans les immobilisations corporelles concernent principalement les acquisitions
de serveurs et équipements informatiques associés dans les filiales frangaise, américaine and
japonaise ou sont localisés les Data Centers du Groupe.

Note 16 — Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants sont principalement composés du nantissement d'un compte a
terme pour un montant de 5,6 millions d’euros, exigé par la banque en contrepartie de I'octroi d'une
garantie & premiére demande au profit du bailleur du siége social et des dépéts de garantie sur
des locations immobiliéres en France, Royaume-Uni, Singapour, Espagne, Japon et Etats Unis.
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Note 17 - Contrats de location

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 « Contrats de location » au 1er janvier 2019 (date
d’application obligatoire). Cette norme remplace la norme IAS 17 et les interprétations IFRIC 4,
SIC 15 et SIC 27. Pour les preneurs, la comptabilisation est désormais basée sur un modele
unique, résultant de la suppression de la distinction entre les contrats de location simple et les
contrats de location-financement. IFRS 16 prévoit la comptabilisation de tous les contrats de
location au bilan des preneurs, avec constatation d'un actif (représentatif du droit d'utilisation de
l'actif loué pendant la durée du contrat) et d'une dette (au titre de I'obligation de paiement des
loyers).

Les hypothéses retenues par le Groupe parmi les options de transition et traitement permanent
prévues par la norme IFRS 16 sont les suivantes :

Mesures de transition :

« Utilisation de la méthode rétrospective simplifiée. Pas de retraitement des périodes
comparatives ;

+ Le passif au titre de la location est évalué a la valeur actuelle des paiements de location
restant dus. Le Groupe utilise des connaissances acquises a posteriori, par exemple pour
déterminer la durée d'un contrat de location qui contient des options de renouvellement ou
de résiliation ;

« Le droit d'utilisation a la date de transition est égal au passif du contrat de location, ajusté
du montant des loyers payés d'avance ou a payer;

« Exclusion des contrats de faibles valeurs et des contrats d’'une durée résiduelle inférieure
a douze mois;

« Le taux d'actualisation appliqué en date de transition correspond au taux marginal
d’emprunt déterminé sur la duration résiduelle des contrats pour I'ensemble du Groupe ;

« Dans le cadre de la centralisation de la Trésorerie du Groupe, la majorité des contrats de
location sont négociés et signés par des représentants légaux de Criteo S.A. Par
conséquent le taux marginal d’emprunt de Criteo S.A. est utilisé pour tous les contrats et
est ajusté en fonction de la devise et des termes du contrat a la date de prise d’effet ;

« Application d’'un taux d’actualisation unique a un portefeuille de contrats présentant des
caractéristiques similaires.

« Les dotations aux amortissements sont comptabilisées au titre de 'amortissement linéaire
du droit d'utilisation sur la durée du contrat de location. Les intéréts sont comptabilisés sur
la durée du bail en fonction du taux marginal d'emprunt au début du bail. Les colts variables
sont enregistrés en charges au cours de la période encourue.
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Les composantes de la charge de location sont les suivantes :

Charges d’amortissements et de dépréciation 33988 20678 54 666
Charges d'intéréts 3418 789 4207
Charges locative court terme 2 051 1631 3682
Charges locative variable 534 —_ 534
Produits de sous-location (2 605) —_ (2 605)
Total 37 386 23 098 60 484

Les droits d'utilisation se décompensent ainsi, par nature d’actif sous-jacent :

Bureaux 243 744 (150 919) 92 825
Serveurs 98 040 (64 798) 33 242
Total 341784 (215 717) 126 067

La variation du solde net des droits d’utilisation au cours de I'exercice est constituée des éléments
suivants :

Valeur nette au 1er Janvier 2019 134 804 43 647 1781451

Nouveaux contrats / modifications du périmetre des contrats (9 227) 9734

Amortissement (26 800) (20 678) (47 478)
Dépréciation (7 719) — (7 719)
Différences de change 1767 539 2 306

Valeur nette au 31 Décembre 2019 92 825 33 242 126 067



Les dettes locatives se décomposent ainsi :

Dettes locatives a plus d'un an 85120 21210 106 330

Dettes locatives a moins d’'un an 24 940 15 936 40 876
Total 110 060 37 146 147 206

Au 31 Décembre 2019, I'échéancier des paiements minimum futurs des contrats de location est
détaillé comme suit :

2020 24 491 16 847 41 338
2021 25 837 10 850 36 687
2022 23 907 7 528 31435
2023 15 766 1 921 17 687
2024 7790 — 7790
2025 et au-dela 12 269 — 12 269
Total 110 060 37146 147 206

Au 31 Décembre 2019, le montant des contrats de location de bureaux qui n’ont pas encore débuté
et qui résulteront en une augmentation des dettes de location et droit d’utilisation s’élevent a 10.5
million d'euros. Ces contrats débuteront au cours de 'année 2020.

53



Note 18 - Créances clients

Le tableau suivant présente la ventilation de la valeur nette comptable des créances clients pour
les exercices présentés :

Créances clients et comptes rattachés 421 010 436 524 443 105

(17 359) (22 637) (17 465)
403 651 413 887 425 640

Dépréciation

Valeur nette fin de période

Le tableau suivant présente I'évolution des dépréciations de créances clients pour les exercices
présentés :

Provision pour dépréciation (11 810) (14 964) (13 055)
Reprise de provision 4275 a 10129 18 591

Variations de périmétre — (132) —
Ecart de conversion 1178 (311) (364)
Montant fin de période (17 359) (22 637) (17 465)

Note 19 — Autres créances d’exploitation

Le tableau suivant présente le détail des autres actifs courants pour les exercices presentés :

|

Fournisseurs débiteurs

Créances sociales

Créances fiscales

Débiteurs divers

_Eh;'g;es_coﬁstatées d'avance 10 198 10738 7024
Instruments financiers dérivés - 4302 1487 —
Valeur brute fin de période 69 912 66002 69139

69 912 66 002 69139

Valeur, nette fin de période

Les créances fiscales concernent principalement les créances de TVA et les créances de Crédit
Impo6t Recherche. Les charges constatées d’avance sont constituées essentiellement des loyers

payés d'avance.
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Note 20 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

Etat consolidé de la situation financiére

Le tableau suivant présente la ventilation du poste «Trésorerie et équivalents de trésorerie » pour
chaque exercice présenté :

(En milliers d'euros) 31 Décembre 2017 31 Décembre 2018 31 Décembre 2019
‘Comptes & terme = 122467 109556 168 345
Disponibilités 222 825 208 720 204 406

Trésorerie et équivalents de trésorerie 345 292 318276 372 751

Les équivalents de trésorerie comprennent des comptes a terme qui respectent les critéres de la
norme IAS 7 : placements a court terme trés liquides et présentant un risque de changement de
valeur considéré comme négligeable.

Tableau consolidé des flux de trésorerie

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » de cléture, tel que présenté dans le tableau
consolidé des fiux de trésorerie, peut étre réconcilié avec les postes de I'état consolidé de la
situation financiére, comme suit :

(En milliers d'euros) 31 Décambre 2017 31 Décermbre '-zm.a-‘] 31 Décembre 2019
Trésorerie et Equivalents de Trésoferie - 345 292- h 318 276 I 372 751
Tresorerie Nette 345 292 318276 372 751
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Note 21 — Reconnaissance du chiffre d’'affaires lié a des contrats avec les
clients

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le Groupe commercialise des services publicitaires en ligne directement auprés de ses clients ou
auprés d’agences publicitaires. Les services publicitaires commercialisés consistent en ['affichage
de banniéres personnalisées au niveau d’un produit. Historiquement, le chiffre d’affaire est généré
dés lors qu’un utilisateur clique sur une banniére. Les campagnes publicitaires sont valorisées
selon le modeéle du colt par clic (« CPC »), basé surle nombre de clics générés par les utilisateurs
sur chaque banniére publicitaire. Récemment, I'offre de services du Groupe a été étendue pour
répondre a un éventail plus large d’'objectifs marketing des clients incluant une combinaison de
colt par installation et de colt par impression pour une sélection de services, en complément du
co(t par clic.

L'offre de service du Groupe inclue deux familles de solutions pour les clients:

« Criteo Marketing Solutions, permet aux marques et aux entreprises de e-commerce
d’adresser plusieurs objectifs marketing en engageant leurs clients a travers des publicités
sur internet, mobile ou en magasins.

s Criteo Retail Media, permet aux revendeurs de générer du chiffre d’affaires pour les
marques, et/ou de dynamiser leurs propres ventes, en monétisant leurs données et
audiences a travers des publicités digitales personnalisées leur appartenant ou surl'open
internet, tout en leur permettant d’adresser plusieurs objectifs marketing.

Le chiffre d’'affaires est comptabilisé lorsque les services ont été transférés aux clients ou aux
agences publicitaires, pour un montant qui reflete la rémunération attendue en echange des
services rendus.

Pour les campagnes valorisées au coit par clic ou au colt par installation, le chiffre d’affaire est
comptabilisé lorsque I'utilisateur clique sur une banniére personnalisée et affichée par le Groupe
ou installe une application.

Pour les campagnes valorisées au collt par impression, le chiffre d’affaires est comptabilisé des
lors que la banniére personnalisée est affichée a I'utilisateur.

Le Groupe intervient en sa qualité de principal et par conséquent (1) contréle l'inventaire publicitaire
(espace surles sites internet) avanttransfert aux clients ; (2) estle seul responsable de [aréalisation
de I'engagement publicitaire et des risques d'inventaires ; (3) détermine librement les prix de vente.
Par conséquent, en se basant sur les facteurs précédemment énoncés, le chiffre d’affaires et les
colts encourus sont présentés sur une base brute.
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Désagrégation du chiffre d’affaires

Le tableau suivant présente le chiffre d’affaires consolidé de chaque zone géographique pour
chaque exercice présenté. Le chiffre d’affaires par zone géographique est basé selon le pays de
réalisation des campagnes des annonceurs.

(En milliers d'euros) | Amérigue EMEA = Asie-Pacifique Total
31 Décembre 2017 878 804 716 542 441 119 2 036 465
31 Décembre 2018 808 865 711 110 428 972 1948 947
31 Décembre 2019 850 570 720 099 449 446 2020115

En excluant l'activité historique de conversion du Groupe de la famille Criteo Marketing Solution
(anciennement appelée Criteo Dynamic Retargeting), aucune solution individuelle n’a représenté
plus de 10% du chiffre d’affaires consolidé pour les exercices présentés.

Mesures de simplification

La valeur des obligations de performance non satisfaites n'est pas communiquée pour (i) les
contrats ayant initialement une durée inférieure ou égale & un an et (i) pour les contrats pour
lesquels le chiffre d’affaires est reconnu au montant pour lequel le Groupe a le droit de facturer
pour les services rendus.

En régle générale, une charge pour les commissions de vente est constatée dés leur realisation
car la durée d’amortissement pourrait étre inférieure ou égale a un an. Ces charges sont
comptabilisées en frais Marketing et Commerciaux.
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Note 22 — Capital social

Le Groupe gére son capital de fagon a s’assurer que (i) les entités du Groupe seront en mesure
de maintenir la continuité de leur exploitation tout en (ii) maximisant le rendement pour les
investisseurs au moyen de I'optimisation de la dette financiére et des fonds propres.

La structure financiére du Groupe est composée de I'endettement net (Dettes financiéres nettes
de la trésorerie et équivalents de trésorerie) et des fonds propres (composés du capital, des primes
et réserves, du résultat net et des participations ne donnant pas le contréle).

Le Groupe n’est soumis a aucune contrainte ou exigence externe en matiére de capital.

Variation du nombre d’actions en circulation

(En nombre d’actions) I- ﬁﬁﬁm
En circulation au/ler.Janvier 2018 66085097
Emission d'actions - Exercices ’OSA/BSPCE, vestings d’actions gratuites 1 466 247

En circulation au 31 Decembre 2018 avant 67 551 344
complément de prix Storetail et programme de rachat d’actions propres

Complément de prix Storetall 156 859
En circulation'au 31 Décembre 2018

aprés complément de prix Storetail 67 708 203
et avant programme de rachat d’actions propres

Programme de rachat d’actions propres (cf. Note 4) (3 459 119)
Enjcirculation au 31 Décembre 2018 ; 64 249 084

aprés complément de prix Storetail et programme de rachat d’actions propres

Emission d'actions - Exercices d'OSA/BSPCE, vestings d'actions gratuites 83 266

Réduction de capital © (1 594 288)
ST Booiaa R it o G e i ov s 66 197 181

Programme de rachat d'actions propres (cf. Note 4) © (444 554)
En circulation au 31 Décembre 2019 82 293 508

aprés programme de rachat d’actions propres

M Approuvé par le Conseil d’administration du 1er mars 2018, 16 mars 2018, 25 avril 2018, 26 juillet 2018, 25 octobre 2018

et 12 décembre 2018

@ Approuvé par le Conseil d'administration du 1er mars 2019, 25 avril 2019, 25 juin 2019, 25 juillet 2019, 24 octobre 2019
et 11 décembre 2019

@ | e 8 février 2019, le Conseil d’administration a constaté la réduction de capital de Criteo S.A. suite a I'annulation de

1 594 288 actions propres rachetées dans le cadre du programme de rachats d'actions.




Note 23 — Résultat par action

Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net consolide attribuable aux
actionnaires de Criteo SA par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation.

31 Dmmbra| 31 Décen m: 31 Décembre

2018
Profit de la période - Attribuable aux actionnaires de Criteo SA 81 305 75 304 77 120
Nombre moyen pon:jéré d’actions en circulation 65 143 036 66 456 890 64 305 965
Résultat de base par action 1,25 € 1,13 € 1,20 €

Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net consolidé attribuable aux
actionnaires de Criteo SA parle nombre moyen pondéré d’actions en circulation majoré des actions
potentiellement dilutives non encore émises en fonction des plans d’attribution de BSCPE, BSA,
OSA et d’actions gratuites (note 9). [l n'a pas d'autres instruments dilutifs potentiels aux 31
décembre 2017, 2018 et 2019. Par conséquent, I'effet dilutif potentiel total est pris en compte.

Pour chaque exercice présenté, un instrument de capitaux propres (i.e. une option de souscription
d'action, un bon de souscription d’action, une action gratuite ou encore un BSPCE) est considéré
comme potentiellement dilutif, s'il est « dans la monnaie » (c’est-a-dire si le prix d'exercice ou de
reglement est inférieur au prix moyen du marché).

| | 3 Décembre | 31 Décembre | 31 Décembre
2018 2019

| _ 2017 : 019
Profit de la période - Attribuable aux actionnaires de
Criteo SA 81 305 75 304 77120
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation utilisé pour S
te calcul du résultat de base par action SRS GG CRo0si965
Effet des instruments dilutifs : 1901162 938 163 1240725
- Attributions Gratuites d’Action (AGA) 934 213 550 736 932 694
- Options de Souscription d’Action (0.S.A) et BSPCE 911 616 348 566 271756
- Bons de souscription d'Action (BSA) B 55 333 38 861 36 276

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation utilisé
pour le calcul du résultat dilué par action AR i R B51 546 630

Résultat dilué par action 1,21 € 1,12 € 1,18 €
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Note 24 — Avantages du personnel

Régimes de retraite a prestations définies

Conformément a la loi frangaise et a la convention collective Syntec, les salariés francais ont droit
a une indemnité versée lors du départ a la retraite.

Le tableau suivant présente les variations de la valeur actuelle des engagements de retraite a
prestations définies :

(En miliers deuros) ot 31 Peceyire 81 Deceirg ¥

Valeur actuelle de I'’engagement retraite debut d’exercice 3 056 4 293 4 835
Colt des services rendus 1090 1431 1390
Codt financier 58 73 101
Ecarts actuariels 89 (1 046) 1227
Variation de périmétre —_ 84 —
Valeur actuelle de ’engagement retraite fin d’exercice 4293 4 835 7 553

Le rapprochement entre les variations de la valeur actuelle des engagements de retraite a
prestations définies de la situation financiére consolidée et la charge comptabilisée dans I'etat
consolidé du résultat net pour les exercices présentés est illustré dans le tableau suivant :

(B milliess dieurcs). 31 Dacem 1@&@@1@{3} 31 179529%}‘3
Codt des services rendus S — (1 090) (1431 )' (1 390)
- Frais de recherche et développement (550) (715) (679)

- Frais marketing et commerciaux (220) (274) (253)

- Frais generaux et administratifs (320) (442) (458)

Cot financier - (58) (73) (101)
- Produits et charges financiers (58) (73) (101)

Ecarts actuariels (89) (1046)  (1227)
- Autres éléments du résultat global (89) (1 046) (1227)
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Les principales hypothéses actuarielles utilisées dans le cadre de I'évaluation des engagements

de retraite a prestations définies sont présentées ci-dessous :

2,10% 1.10%

Taux d’actualisation (Oblig. AA) 1,70%
Taux de revalorisation des salaires 5,00% 5,00% 5,00%
Taux de charges sociales 49% - 50% 49% - 50% 49% - 50%
. : Table Table Table
A0 dElCEREIHCIERE progressive progressive progressive
TH-TF TH-TF TH-TF
Table de mortalité 2000-2002 2000-2002 2000-2002
décalée décalée décalée
Hypothéses de tournover des effectifs 0-10.5% 0-10.5% 0-10.5%

Régimes de retraite a cotisations définies

La charge totale comptabilisée dans I'état consolidé du résultat net au titre des régimes de retraite

a cotisations définies est présentée ci-dessous :

Charge de Personnel comptabilisée au titre des régimes a (12 711)
cotisations définies

(14 324) (14 011)
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Note 25 — Passifs financiers

Les variations des passifs financiers courants et non courants au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2019 sont présentées dans le tableau suivant :

Emprunts bancaires b 1784 (1484) — 300
‘Dettes financiéres diverses 390 = e - (13) 7 384
Total non courant 2174 — — —_— (1:497) i 684
Emprunts bancaires "’ 782 — (595) = 1392 — 1579
Dettes financieres diverses 107 348 (58) = 105 12 514
nstruments dérives — e — 1143 = 1143
Total courant ase 348 (653) - 21640 12 3238
Emprunts bancaires 2 566 —_ (595) = (92) — 1879
“Dettes financiéres diverses 497 348 (%8) == 92 19 sgss
Instruments dérivés — — — — 1143 — 1 m
Total 31063 348 (653) - 1143 19 3920

(1) dont intéréts courus
(2) dont classification courant / non courant

Le Groupe a signé différents accords de préts avec des établissements financiers tiers dédiés au
financement d’'actifs corporels, comme indiqué ci-dessous :

20 février 2014 N/A N/A 900 € Fixe: 2,09% Mai 2021
Autres N/A N/A 802 € — post 2023
N/A N/A 148 € - 2024

Facilite de crédit

renouivelable:- Criteo
SA

Euribor ou Libor
+ marge
24 septembre 2015 350 000 € —_ — ajustable en Mars 2022
fonction du
ration de
Leverage
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Le 24 septembre 2015, une ligne de crédit renouvelable multidevises auprés de BNP
Paribas, Crédit Lyonnais (LCL), HSBC France, Natixis et Société Générale, d’'un montant de 250,0
millions d’euros (ou d’'un montant équivalent en dollars ou dans d'autres devises optionnelles sous
conditions) a &té contractée pour une durée de cing ans. Cette nouvelle ligne de crédit multidevises
non garantie est destinée a financer les besoins généraux du Groupe, incluant les opérations de
croissance externe. Les intéréts sont basés sur un taux de référence égal a la somme du taux
Euribor / Libor selon un tirage en euros / dollars, plus une marge ajustable en fonction du ratio de
levier et de colits additionnels applicables contractuels. L'accord contient des clauses obligatoires
d’usage relatives aux prépaiements, indemnités, représentations, engagements (ratio dette nette
sur EBITDA ajustée, restrictions en cas de nouvel endettement) et défaillance. En 2017, Paccord
a été amendé augmentant notamment le montant de la facilité de crédit de 250 a 350 millions
d’euros et la durée de terme de 2020 a4 2022. Au 31 décembre 2016, cet emprunt a fait I'objet d’un
tirage a hauteur de 75,0 millions de dollars (68,0 millions d’euros), totalement remboursé au cours
du 2e trimestre 2017. Aux 31 décembre 2017, 2018 et 2019, le Groupe n’a procédé a aucun tirage
sur la ligne de crédit.

En février 2014, un prét a été contracté auprés de la BPI France (Banque Publique
d'Investissements) pour financer le développement du Groupe correspondant a une ligne de crédit
d’un montant de 3 millions d’euros, d’une durée de sept ans, remboursable trimestriellement apres
une période de deux ans. Au 31 décembre 2019, le solde de cet emprunt est de 1,5 million d’euros.

Ces préts intégrent des clauses particulieres en cas de défaut de paiement mais n’ont fait
I'objet d’'aucun octroi de garantie et ne contiennent aucune clause de covenant bancaire a
exception du covenant relatif a la ligne de crédit de 350,0 millions d’euros, respecté au 31

décembre 2019.
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Note 26 — Endettement net

'endettement net du Groupe est calculé en déduisant la trésorerie et les équivalents de trésorerie
des passifs financiers. Les tableaux suivants présentent 'endettement net par échéance et par
devises.

Comme indiqué dans les notes 5 et 20, les risques de marché sont contrélés par la Direction, qui
définit la politique de gestion de I'endettement financier net consolidé, notamment en termes de
liquidité, de taux d'intérét, de taux de change et d'exposition aux risques de contrepartie pour les
mois a venir et analyse de la gestion passée (transactions réalisées, résultats financiers).

Les tableaux suivants présentent I'endettement net par échéance et par devise.

Endettement net par échéance

.i:(én:m'ilﬁeré-:-d.'euiins};'; 1 Vﬂ%ﬁu ‘ — __Eouéaﬂﬁ — I
| | 2020 | 2021 bj 2023 2024
Emprunts bancaires 1879 1316 380 55 40
Dettes ﬁnanciéres diverses 898 512 386 = — =
Ins;uments dérivés 3 o 1143 1143
Total dettes financiéres < 2971
Trésarerie et équivalents de trésorerie (372 751) (372 751)
Total Endettement net (368:831) (369 780) 766 88 55 40

M dont intéréts courus

Endettement net par devise

P sleurat  Devise.

(S mtersditfon) E [ ' Jh EUR|  GBRII USD.  JPY|  KRW AUTRES
[Emprunts bancaires W 1879 1879 — — —

Dettes financiéres diverses 898 32 1129_ 5_:% o —__ _—_ ) —

Instruments dérivés 1143 1143 =
Total dettes financieres 31920 3054

Trésorerie et équivalents de trésorerie (372 751) (251 942) (5602) (58 316) (23837) (17738) (15316)
Total Endettement net (368 831) (248:888) (5273) (57779) (23837) (17.738) (15316)

) dont intéréts courus




Note 27 — Provisions

La variation des provisions est détaillée dans le tableau suivant :

Solde'auder Janvier 2018

Dotations 275 1583 1858
Reprises de provision utilisée (152) (331) (483)
Reprises de provision non utilisée (342) (244) (586)
Différences de change (23) 40 17
Solde au 31 Décembre 2018 216 2 089 2,305
Dotations 412 3 391 3803
Reprises de provision utilisée (73) — (73)
-Reprises de provision non utilisée T (359) (359)
Différences de change — 5 5
Solde au 31 Deécembre 2019 555 5126 5681
courant 5565 5 1 5681

Les provisions concernent principalement des litiges provisionnés selon le meilieur estime de la
Direction de la sortie de ressources pour éteindre I'obligation.

Note 28 — Autres passifs courants
Les autres passifs courants sont détaillés dans le tableau suivant :

Clients avances et acomptes 19 893 9020 12120

Clients avoirs a établir 8 036 11 514 14 616
‘Dettes sociales : 55214 57 536 66 566
Dettes fiscales g a 47 896 47433 43477
Dettes sur immobilisations 25 853 18 961 4159
Dettes diverses R 395 1111 845
Produits constatés d’avance o 589 544 202
Total 157 876 146119 141985
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La variation des « Dettes sur immobilisations » est liée principalement aux acquisitions
significatives de serveurs et d’installations et agencements sur 2018 payées sur 2019.

Note 29 — Engagements hors-bilan

Autres engagements non résiliables

Au 31 décembre 2019, le Groupe a 6,0 millions d’euros d’autres engagements non résiliables liés
aux licences des logiciels et de maintenance ainsi que 0,9 millions d’euros d’engagements liés a
la bande passante nécessaire au fonctionnement des serveurs du Groupe.

Facilités de crédit court termes et découverts bancaires

Tel qu'indiqué en note 25, le Groupe est engagé dans une ligne de credit avec un syndicat de
banques permettant de disposer de 350,0 millions d’euros au 31 décembre 2019. Au 31 décembre
2017, le tirage de 71,1 millions d’euros (75 millions de dollars) opéré en 2016 a été totalement
rembourse.

Le Groupe dispose aussi de facilités bancaires sous forme de lignes de crédit court terme et de
découverts bancaires autorisés aupres de HSBC plc, LCL et de BNP Paribas. Le Groupe pourrait
ainsi disposer d’'un montant maximum de 21,5 millions d’euros de facilités avec ces établissements
bancaires. Au 31 décembre 2019, aucun tirage n’a été effectué. En cas de tirage, les intéréts sont
calculés sur la base du taux Euribor 1 mois ou Euribor 3 mois.

S’agissant de financements court terme, les banques peuvent les dénoncer dans un trés court
délai.

Ces facilités integrent des clauses particulieres en cas de défaut de paiement, mais n’ont fait I'objet
d’aucun octroi de garantie et ne contiennent aucune clause de covenant bancaire a 'exception de
la ligne de credit de 350 millions d’euros pour laquelle les conditions sont respectées au 31
décembre 2019.
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Note 30 — Parties liees

Le conseil d’administration, lors de sa séance du 17 décembre 2015, a décidé a compter du 1%
janvier 2016 de dissocier les fonctions de président du conseil d'administration et de directeur
général : (i) Monsieur Jean-Baptiste Rudelle assumant les fonctions de président du conseil
d’administration et (i) la direction générale de la Société étant assurée par Monsieur Eric Eichmann
en qualité de directeur général.

Le 1°"mars 2017, Mollie Spilman, Chief Operating Officer, et Dan Teodosiu, Chief Technical Officer,
ont été nommés Executive Officers.

Le 25 avril 2018, le conseil d’administration a nommé le président du conseil d’administration,
Jean-Baptiste Rudelle, Chief Executive Officer.

Le 19 Juin 2018, Criteo S.A. asigné un contrat de séparation et de transition avec Mr. Eric Eichmann,
précédemment Chief Executive Officer, mettant fin a ses relations contractuelles respectivement,
en date du 25 avril 2018 et du 31 aout 2018.

Le 5 juillet 2019, Mollie Spilman a démissionné de son poste de Chief Operating Officer.

Le 26 juillet 2019, Dan Teodosiu a démissionné de son poste de Chief Technical Officer avec effet
au 30 septembre 2019, remplacé par Diarmuid Gill.

Le 25 novembre 2019, le conseil d’administration a nommé Megan Clarken, Chief Executive Officer,
Jean-Baptiste Rudelle est devenu président exécutif et reste président du conseil d'administration

Au 31 décembre 2019, la Direction du Groupe est composée des personnes suivantes :

. Jean-Baptiste Rudelle - Executive Chairman

. Megan Clarken - Chief Executive Officer

. Benoit Fouilland - Chief Financial Officer

. Ryan Damon - General Counsel and Corporate Secretary

Le montant global des rémunérations versées a la Direction du Groupe, incluant les charges
sociales, est présenté dans le tableau suivant :

(En miliers dlairos) iPreemps 1 Slesginl| RReelnR

Avantages a court terme '” (2 961) (3 743) (3 4215
Avantages postérieurs a l'emploi @ R (114) (40) (40)
Paiements fondés sur des actions (10 449) (6 787) (4 113)
Total _ ; (13524) {10'570) (7.574)

1) Salaires, bonus et aulres rémunérations
2) Régime de retraite a prestation définie

Il i’y a pas eu de transactions significatives relatives & des parties liées aux 31 décembre 2017,
2018 et 2019.
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Note 31 — Evenements postérieurs a la cloture

Au 31 décembre 2019, le Goodwill a fait I'objet d’un test de dépréciation, basé sur des éléments quantitatifs
et qualitatifs. Aucune perte de valeur n’a été constatée (note 13). Postérieurement a la réalisation de ce test
de dépréciation, le cours de I'action de la Société s’est détérioré. Une baisse soutenue du cours de I'action
est un des facteurs qualitatifs a considérer, lors de I'évaluation des événements et circonstances pouvant
constituer un indice de perte valeur du Goodwill. Le Groupe continuera a suivre 'évaluation de ces éléments
durant I'année 2020 afin d’apprécier si une perte de valeur du Goodwill doit étre considérée.

Le Groupe a revu les autres événements intervenus entre le 31 décembre 2019 et le 2 mars 2020, date de
l'arrété des comptes consolidés par le Conseil d'Administration. Aucun événement significatif ne requiére
un ajustement ou une mention supplémentaire dans les états financiers consolidés au 31 décembre 2019.
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