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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société Criteo S.A., tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans 1'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de D’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants : les
paragraphes « Recours & des estimations » et « Impdts sur le résultat » de la note 3 « Principes
et méthodes comptables » de [’annexe aux comptes consolidés mentionnent les jugements et
estimations significatifs retenus par la Direction, ainsi que les modalités d’évaluation et de
comptabilisation du crédit impdt recherche et des impdts différés actifs (note 10 de I’annexe).

Nos travaux ont consisté notamment a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se
fondent ces estimations et jugements, & examiner les procédures d’approbation de ces
estimations et jugements par la Direction, a revoir par sondages les calculs effectués par la
Société et a vérifier que les notes de ’annexe donnent une information appropriée sur les
hypothéses et les options retenues par la Société.

Comme indiqué dans ces notes de ’annexe aux comptes consolidés, ces estimations reposent
sur des hypothéses, les réalisations étant susceptibles de différer de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris et Neuilly-Sur-Seine, le 26 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

RBB Business Advisors Deloitte & Associés

) AU

Jean-Baptiste BONNEFOUX Anthony MAAREK
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ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT NET

(En milliers d'€)

Chiffre d'affaires 5 443 960 745 081 1193414
Codt d'achat des impressions 6 (264 952) (441 427) (711 755)
Autres co(its des ventes 6 (21 956) (36 150) (56 100)
Marge brute 157 052 267 504 425 559
Frais de recherche et développement 6/7 (32175) (45 293) (78 313)
Frais marketing et commerciaux 6/7 (82 816) (133 393) (206 325)
Frais généraux et administratifs 6/7 (31387)  (48788)  (71386)
Résultat opérationnel 10674 40030 69535
Résultat financier 9 (6 868) 8587 (4094)
Résultat avant impots 3806 48617 65441
Impots sur les résultats - 10 (2413) (13 253) (8 689)
Résultat Net 1393 35 364 56 752

- Attribuable aux actionnaires de Criteo SA 1065 34354 54 296

- Attribuab_le aux participations ne donnant pas le contrdle 328 1010 2456
Résultat paraction en € 20 0,02 0,58 0,88
Résultat dilué par actionen € 20 0,02 0,55 0,84

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.




ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU
RESULTAT GLOBAL

Résultat net 1393 35364 56 752
Ecarts de conversion, nets d'impots 1317 3376 7014
- Ecarts de conversion 1317 3376 7014

- Effet de I'impét - - -

Gains et pertes actuariels sur avantages du personnel, nets d'impéts (40) 328 95
- Gains et pertes actuariels sur avantages du personnel (47) 386 115

- Effet de I'imp6t 7 (58) (20)

Instruments financiers, nets d'impots (83) - -
-Variation de juste valeur des instruments financiers (98) - -

- Effet de I'impét 15 - -

Résultat global 2587 39 068 63 861
- Attribuable aux actionnaires de Criteo 2254 38102 61185

- Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 333 966 2676

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.




ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

Goodwill

22944

38553

Immobilisations incorporelles 13 10560 15126
Immobilisations corporelles 14 43 027 75762
Actifs financiers non courants 15 9494 15784
Impbts différés actifs 10 7113 18432
TOTAL DE L'ACTIF NON COURANT 47 644 93138 163 657
Clients et comptes rattachés 16 87643 158 633 240 264
Créances d'imp&ts sur les résultats 10 8014 2883 . N 2500
Autres créances d'exploitation 17 13 466 21021 41544
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 234343 289784 324733
TOTAL DE L'ACTIF COURANT 343 466 472322 609 441
TOTAL DE L'ACTIF 301110 565 459 773 098

Capital 19 1421 1523 1562
Primes 241468 265522 277301
Réserve de Conversion 1384 4804 11598
.Fié‘.f..;r;l.;es S 19523 35 302 50997
‘I-%_Fé‘;l;ljcat de I'exerc‘i(-:-e- SRR - 1065 34354 54 296
Capitaux propres - part du Groupe 264861 341505 436 354
Participations ne donnant pas le contrdle 213 1433 4315
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 265074 342038 440 669
Dettes financiéres - non courantes 22 6119 4333 3005
Avantages du personnel 21 925 1024 1327
Impbts différés passif 303 946 132
TOTAL DU PASSIF NON-COURANT 7347 6303 4464
Dettes financiéres - courantes 22 5197 7841 6573
Provisions 24 830 1131 614
Fournisseurs et comptes rattachés 75 889 135557 226304
Dettes d'impots sur les résultats 1549 7969 14113
Autres dettes d'exploitation 25 35224 63 719 80361
TOTAL DU PASSIF COURANT 118 689 216217 327 965
TOTAL DU PASSIF 391110 565 459 773 098

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.




TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net 1393 35364
_C_I;a.rg_es;;;&)t.iui;;;ans}ndﬁence sur la trésorerie ou non liés a I'activité 21558 53931

- Amortissements et provisions = 12195 25146
= _-_Paiements fondés sur des actions — 6876 1_4 77_8

- Plus ou moins value sur ééssio.ns.&‘immobiiisaﬁons i 45 106

- Intéréts relatifs & des opérations de financement 9 17 5

- Eléments du résultat financier non décaissés ?)— 632 - 20

- Variation des impéts différés o (3697) (4007) (14 098)
. - Impbts sur les bénéfices de |'exercice 6110 17 260 22747
Variation du besoin en fond de roulement 12 965 3516 13022

- Clients et comptes rattaches e - {31433) (63 064) . .(75"247)
e Fournisseurs et comptes rattach_és 5 S =53 33704 5;% i95 9@

- Autres créances d'expi(-Ji.tation - {5 560) P (6021) _ .”(51_737)

- Autres dettes d'exploitation S 16 254 19 406 19773
Impots sur les sociétés décaissés (11211) {5142) (16 960)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 24705 87670 123 681
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles {22 003) (35 389) (67 050)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles . 90 - - 40 9
Acquisitions de titres de participatior;;;egés_ de_ Ia ;éréﬁoreﬁe acquise - - (-5.4_121) (18 775) . Elam_S_]
_V;I'ian; ¢_ies actifs financiefs t-w_r;::o;;nts (806) R (1728) _ (5964)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (28133) {55 853) (91 054)
Emissions d'empunts 8000 4243 3629
Remboursements d'empunts - {3 450) (4 902) (_8 i01-}
Intéréts relatifs 3 des opérations de financement {9) (17) R a
Augmentations de capital - - 192175 23854 _HE
V:;'iétioﬁ des ;uf-r-e-s:i-e-_tt_es financiéres - 205 (905)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 196 716 23383 7035
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 193 289 55 200 39 661
Trésorerie et équivalents de trésorerie a ['ouverture 18 43 262 234342 289784
Incidences des éléments non monétaires et de la variation des cours des devises {2208} 242 (4712)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a 1a cloture 18 234342 289784 . _32_4 733

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Criteo S.A. est une entreprise technologique permettant aux annonceurs d’optimiser leurs données
afin d’attirer et de convertir les prospects en clients.

Criteo utilise des algorithmes prédictifs internes qui, associés a la connaissance de I'intention et des
habitudes d’achat de Vutilisateur, lui permettent d'afficher des banniéres publicitaires personnalisées
de facon pertinente. Celles-ci sont délivrées et valorisées en temps réel.

Dans fes notes qui suivent « Société-mére» fait référence a Criteo S.A. a titre individuel, tandis que
« Groupe » référe collectivement a Criteo S.A. et I'ensemble de ses filiales.

Note 1 — Faits marquants et événements significatifs

Regroupements d’entreprises
Acquisition des titres DataPop Inc.

Le 17 février 2015, Criteo Corp., filiale de la société Criteo SA, a acquis DataPop Inc., une société
basée a Los Angeles, spécialisée dans la personnalisation de catalogues produits adaptés a l'intention
d’achat des utilisateurs pour un montant de 22,0 millions de dollars (16,0 millions d’euros) se
décomposant en 3,7 millions de dollars (2,7 millions d’euros) en avances de trésorerie et 18,3
millions de dollars (13,3 millions d’euros) pour I'acquisition des titres, prélevé a la date d’acquisition
sur la trésorerie disponible du Groupe. Ce regroupement d’entreprises a été comptabilisé selon la
méthode du colt d’acquisition conformément a la norme IFRS 3. La détermination de la juste valeur
des actifs acquis et passifs encours est indiquée dans la note 12 de I'annexe aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2015.

Paiements additionnels Tedemis

Le paiement du complément de prix déterminé par les parties au moment de l'acquisition de la
société Tedemis d’'un montant maximum de 4,0 millions d’euros était soumis a certaines conditions
qui n’ont que partiellement été remplies a I'issue de la période de référence. En conséquence, la
dette sur titres initialement enregistrée en autres dettes courantes a été soldée d’une part par un
paiement de 2,0 millions d’euros et d’aure part par une annulation générant un produit de 2,0
millions d’euros. Ce dernier a été enregistré en diminution des frais généraux et administratifs au 31
decembre 2015.

Périmétre de consolidation

Création de Criteo MEA FZ LLC (Dubai), Criteo Reklamcilik Hzimetleri ve Ticaret A.S. (Turquie) et de
Criteo Canada Corp. (Canada)

Ces filiales sont détenues et contrblées a 100% par le Groupe et sont inclues dans le périmétre de
consolidation au 31 décembre 2015 mais leur contribution aux états financiers consolidés n’est pas
significative.

Financement
Criteo Advertising (Beijing) Co.Ltd

En octobre 2014, une ligne de crédit renouvelable a été contractée avec HSBC pour financer le
développement de notre filiale chinoise pour un montant de 15,0 millions de yuan renminbi. En mai
2015, ce montant a été porté a hauteur de 40,0 millions de yuan renminbi. Au 31 décembre 2015, cet
emprunt a fait I'objet d’un tirage a hauteur de 25,0 millions de yuan renminbi (4,8 millions d’euros).

8|



Criteo SA

Le 24 septembre 2015, une ligne de crédit renouvelable multidevises auprés de BNP Paribas, Crédit
Lyonnais (LCL), HSBC France, Natixis et Société Générale, d’un montant de 250,0 millions d’euros (ou
d’'un montant équivalent en dollars ou dans d’autres devises optionnelles sous conditions) a été
contractée pour une durée de cing ans. Cette nouvelle ligne de crédit multidevises non garantie est
destinée a financer les besoins généraux du Groupe, incluant les opérations de croissance externe.
Les intéréts sont basés sur un taux de référence égal a la somme du taux Euribor / Libor selon un
tirage en euros / dollars, plus une marge ajustable en fonction du ratio de levier et de codits
additionnels applicables contractuels. L'accord contient des clauses obligatoires d’usage relatives aux
prépaiements, indemnités, représentations, engagements (ratio dette nette sur Ebitda ajustée,
restrictions en cas de nouvel endettement) et défaillance. Les colts de mise en place (1,9 millions
d’euros) ont été étalés sur le terme de la ligne de crédit soit 5 ans.



Note 2 — Informations générales et déclaration de conformité

Informations générales

Les états financiers consolidés et notes annexes présentent les opérations de Criteo SA et de ses
filiales. Criteo SA, Société-mére et siege social du Groupe, est une Société Anonyme, dont le siége
social est domicilié au 32, rue Blanche, 75009 Paris.

Les comptes consolidés du Groupe pour l'exercice clos le 31 décembre 2015 ont été arrétés le 25
février 2016 par le Conseil d’Administration de Criteo SA et, conformément a la loi frangaise, seront
considérés comme définitifs lorsqu'ils seront approuvés par ses actionnaires lors de I'Assemblée
Générale, qui se tiendra le 29 juin 2016.

Tous les montants sont exprimés en milliers d'euros, sauf mention contraire.

La date de cl6ture des comptes consolidés est fixée au 31 décembre de chaque année. Les comptes
individuels inclus dans les comptes consolidés sont établis a la date de cloture des comptes
consolidés, soit le 31 décembre, et couvrent la méme période de douze mois.

Déclaration de conformité

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers
consolidés sont décrites ci-aprés. Sauf indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de
fagon permanente a tous les exercices présentés.

En application du réglement 1606/2002 adopté le 19 Juillet 2002 par le Parlement européen et le
Conseil européen, les états financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2015
sont établis en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel
qu’approuvé par I'Union européenne a la date de préparation de ces états financiers. Par ailleurs,
dans le cadre de ses obligations en tant que société cotée au NASDAQ et soumise aux dispositions de
I'Exchange Act de 1934, le Groupe publie des comptes consolidés conformément aux principes
comptables généralement acceptés aux Etats-Unis.

Les normes comptables internationales comprennent les normes IFRS (international Financial
Reporting Standards), les normes AS (International Accounting Standards), ainsi que leurs
interprétations SIC (Standing Interpretations Commitee) et IFRIC {International Financial Reporting
Interpretations Committee).

L'ensemble des textes adoptés par I'Union européenne est disponible sur le site internet de la
Commission européenne a I'adresse suivante :

http://ec.europa.eu/internal market/accounting/ias/index_ fr.htm.
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Normes et interprétations nouvelles applicables a compter du ler janvier 2015

Les nouvelles normes et interprétations applicables, de facon obligatoire, a compter du 1* janvier
2015, concernent uniquement 'interprétation IFRIC 21 « Droits ou taxes » que le Groupe a appliqué
par anticipation dans les comptes consolidés au 31 décembre 2014.

Normes et interprétations adoptées mais non encore applicables au 31 décembre
2015

Le Groupe n’'a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations mentionnées ci-aprés qui
pourraient le concerner et dont I'application n’est pas obligatoire au ler janvier 2015 :

e |FRS 15 « Produits des activités ordinaires obtenus de contrats conclus avec des clients » ;
e |FRS 9 « Instruments financiers » ;

e Amendements a IAS 16 et IAS 38 « Eclaircissements sur les modes d’amortissement
acceptables » ;

o Amendements a IFRS 11 « Comptabilisation des acquisitions d’intéréts dans des activités
conjointes » ;

e Amendements a IAS 1 « Amélioration des informations a fournir en annexe » ;

e Amendements a IAS 19 « Régimes a prestations définies, cotisations des membres du
personnel » ;

e Améliorations annuelles, cycles 2010-2012 et 2012-2014.

La Direction évalue actuellement I'impact potentiel de {'application de ces normes, interprétations et
amendements sur le compte de résultats, I'état de la situation financiére, le tableau des flux de
trésorerie et le contenu des notes annexes des Comptes.

Les principes et méthodes comptables adoptés pour les états financiers consolidés 2015 sont
identiques a celles utilisées pour les états financiers consolidés 2014.
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Note 3 — Principes et méthodes comptables

Bases d’établissement des comptes consolidés

Les états financiers consolidés ont été établis sur la base du principe de continuité d’exploitation et
selon la méthode du coiit historique, sauf en ce qui concerne certains actifs et passifs qui ont été
évalués a la juste valeur conformément aux normes IFRS applicables.

Les principales méthodes comptables sont présentées ci-apres.

Méthodes de consolidation

Le Groupe exerce le contrble sur 'ensemble de ses filiales qui sont par conséquent consolidées par
intégration globale. Le tableau ci-aprés présente, a la fin de chaque exercice et pour toutes les
entités incluses dans le périmétre de consolidation, les informations suivantes :

e Pays d’immatriculation,
e Pourcentage de droits de vote et d’intéréts.

e I E——

Criteo SA France 100% 100% 00%  100% 100% 100% Société Mére
Criteo France SAS France 100%  100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
A S e e v [ I e e e

Criteo Ltd e - Royaume-Uni 100% 100% 100% 100% 100% 100% _Integration Globale
CriteoCorp _ Etats-Unis 100% 100% 100% 100% 100% _100% In;ég_ration Globale
Criteo GmbH Allemagne 100% 100% _loo% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo KK _ Jdapon 66% 66% 66% 66% 66% 66% Intégration Globale
Criteo Do Bras!| — Brésil 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo BV e R o T Pays-Bas 100% 100% 100% 100% 100% 100% Integration Globale
Criteo Pty Australie 100% 100% 100% 100% _100% 100% Intégration Globale
Criteo Srl Italle 100% 100% 100% 100%  100%  100% Intégration Globale
Criteo Advertising (8eljing) Co.Ltd e Chine 100% 100% 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
Criteo Singapore Pte Ltd Singapour 100% 100% 100% 100% _100% 100% Intégration Globale
Ad-XLd(*) = Royaume-Uni  100%  100%  100% 100% - - Intégration Globale
Criteo LLC Russie - = 100%  100% 100% 100% intégration Globale
Criteo Europa S.L. Espagne 3 - 100% 100% 100% 100% Intégration Globale
CriteoEspanaS.L. — ) Espagne - - 100% 100% 100%  100% Integration Globale
Criteo Canada Corp = B =] Canada 3 = E - 100% 100% Integration Globale
Criteo Reklameilik Hizmetlerive Ticaret Anonim Sirketi Turgule - - - = = 100% 100% Intégration Globale
Criteo MEA FZ-LLC Emirats Arabes Unis 100% 100% Intégration Globale

{*) Ad-X Ltd a été liquidée en avril 2015

Monnaie fonctionnelle et conversion des états financiers en devise étrangere

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, qui est également la monnaie fonctionnelle
de la Société-mere. L'état de la situation financiére des entités consolidées ayant une monnaie
fonctionnelle différente de I'euro sont convertis en euros au taux de change de cl6ture (cours en
vigueur a la fin de chaque période) tandis que leur état du résuitat net, autres éléments du résultat
global ainsi que leur tableau des flux de trésorerie sont convertis au taux de change moyen pour la
période. Les écarts de change, le cas échéant, sont comptabilisés dans les autres éléments du
résultat global et cumulés dans les capitaux propres sous la rubrique « Réserve de conversion » (et
attribués aux participations ne donnant pas le contréle, le cas échéant).
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Conversion des transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangeres sont converties en euros en appliquant le taux de change en
vigueur a la date de transaction. A la fin de chaque période, les actifs et passifs monétaires libellés en
monnaie étrangere sont convertis en utilisant le cours en vigueur a cette date.

Les gains et pertes de change qui en résultent sont comptabilisés en « autres produits et charges
financiers » et inclus dans la rubrique « résultat financier » de I'état consolidé du résultat net, a
I'exception des écarts de change sur les éléments monétaires qui constituent une part de
investissement net de I'entité dans une activité a I'étranger qui sont comptabilisés dans les autres
éléments du résultat global ; ils seront reclassés des capitaux propres au résultat net lors de la sortie
de l'investissement net.

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I‘acquisition. Le colt
d’acquisition pour obtenir le contréle d’une entité correspond a la juste valeur des actifs remis, des
passifs encourus et des instruments de capitaux propres émis, incluant la juste valeur de tout actif ou
passif relatif a des paiements différés conditionnels.

Les codits directement imputables au regroupement sont comptabilisés en charges de la période au
cours de laquelle ils sont intervenus.

Les actifs identifiables acquis et les passifs encourus sont déterminés dans le cadre des
regroupements d’entreprises, indépendamment du fait qu’ils n’aient pas été reconnus dans les états
financiers de la société acquise avant la date du regroupement. Les actifs transférrés et les passifs
encourus sont généralement évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition.

Le goodwill est déterminé aprés identification des actifs incorporels identifiables. 1l correspond a
I'excédent entre le prix d’acquisition et la somme des intéréts minoritaires dans |'acquise et le
montant net des actifs identifiables acquis et passifs encours, évalués a leur juste valeur a la date
d’acquisition.

Lorsque le colt d’acquisition est inférieur a la juste valeur de la quote-part revenant au Groupe
dansles actifs identifiables acquis et les passifs encours et assumés de la filiale acquise, I'écart est
comptabilisé directement au compte de résultat.

Lorsque la comptabilisation d’'un regroupement d’entreprises ne peut étre déterminé que
provisoirement, I'ajustement des valeurs d’actif et de passif est effectué dans les 12 mois a compter
de la date d’acquisition, conformément a la norme IFRS 3.

LUimpact des plus ou moins values et des dotations ou reprises de provisions constatées apres
I'expiration du délai d'affectation par rapport aux valeurs attribuées aux actis acquis et passifs
encourus lors de la premiére consolidation est constaté de maniére prospective, en résultat de
I'exercice du changement et des exercices ultérieurs, sans ajustement du goodwill, sauf en cas d’une
correction d’erreur selon IAS 8 Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et
erreurs.
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Immobilisations incorporelles (hors goodwill)

Les immobilisations incorporelles acquises sont comptabilisées au colt d’acquisition, diminué du
cumul des amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations
incorporelles acquises se composent principalement de logiciels amortis selon le mode linéaire sur
leur durée d'utilité estimée, comprise entre un an et cing ans. Les immobilisations incorporelles sont
revues dés lors gu’un événement ou un changement de contexte comme (non limitatif) une chute
significative du chiffre d’affaires, des résultats ou des flux de trésorerie ou encore une évolution
négative du contexte dans lequel se déroule I'activité indique qu’un actif pourrait avoir subi une
perte de valeur.

Dans le cadre de la mise en place de logiciels spécifiguement adaptés aux besoins de I'entreprise les
dépenses relatives a leur phase de développement sont capitalisées. La capitalisation de ces codts
démarre une fois la phase préliminaire de conception terminée, et s'achéve lorsque la solution est
préte a étre mise en service. Pour identifier les différentes phases du projet, des analyses ont été
menées afin notamment de mesurer la faisabilité technique, la disponibilité des ressources,
I'intention d’exploiter la solution et les avantages économiques futurs qui pourront en étre retirés. A
compter de la mise en service de la solution, les dépenses capitalisées sont amorties selon le mode
linéaire sur la durée d’utilité estimée entre 3 et 5 ans.

Tous les autres colts de développement, principalement des colts de personnel, sont comptabilisés
en charges, la Direction du Groupe considérant que la faisabilité technique n’est atteinte que peu de
temps avant la commercialisation des services. En conséquence, les colts de développement
encourus entre |'établissement de la faisabilité technique et la commercialisation des services
n’étant pas significatifs ils sont comptabilisés en charge dans la période au cours de laquelle ils sont
engages.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au co(t d'acquisition, diminué du cumul des
amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur. Les amortissements sont calculés
selon le mode linéaire sur la durée d’utilité estimée des actifs, comme indiqué ci-dessous :

o INstallations et ABENCEMENTS ....ccoiriiriiee s cetce s et e s b s eresas eesaesrnas 5al0ans
e Mobilier et équipement
(Datacenters, matériel et mobilier de bureau) .......ccocveiere s icececrne e 1a5ans

Les agencements sont amortis sur leur durée d’utilité ou sur la durée du bail si cette derniére est plus
courte.

Le profit (ou la perte) résultant de la cession ou de la mise hors service d'un élément des
immobilisations corporelles correspond a la différence entre le prix de cession et la valeur nette
comptable de I'actif cédé. Les valeurs résiduelies ainsi que les durées d’utilité sont révisées et, le cas
échéant ajustées, a la fin de chaque période de présentation de l'information financiére.
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Dépréciation d'actifs
Goodwill, actifs incorporels et corporels

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 - Dépréciation d’actifs, dés lors qu’un événement
ou un changement dans les conditions de marché présente un risque de perte de valeur pour une
immobilisation incorporelle ou corporeile, sa valeur comptable est revue afin de s’assurer qu’ elle
reste inférieure a sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la
juste valeur diminuée des couts de la vente et la valeur d’utilité. La valeur d’utilité est mesurée en
actualisant les flux de trésorerie futurs devant étre générés par l'utilisation continue de I'actif et par
sa sortie in fine. Le Goodwill fait 'objet d’un test de dépréciation au moins une fois par exercice
suivant le prinicipe que le Group n’a reconnu qu’une seule unité génératrice de trésorerie. La Société
effectue ce test en date du 31 décembre.

Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de valeur correspondant a la
différence entre ces deux valeurs est immédiatement comptabilisée en résultat net.

Une perte de valeur comptabilisée pour une immobilisation corporelle ou incorporelle ayant une
durée d’utilité déterminée peut étre reprise si la valeur recouvrable devient a nouveau supérieure a
la valeur comptable. La reprise ne peut toutefois excéder la perte de valeur comptabilisée
initialement.

Aux 31 décembre 2015, 2014 ou 2013, le Groupe n’a pas reconnu de dépréciation du goodwill,
compte tenu du fait que la valeur recouvrable l'unité génétrice de trésorerie dépassait de fagon
significative la valeur comptable de cette derniere.

Contrats de location

Les actifs acquis en location-financement sont immobilisés lorsque le contrat de location transfére au
Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété du bien. Les principaux
criteres utilisés pour apprécier si le contrat doit étre classé en contrat de location-financement ou en
contrat de location simple, sont les suivants :

e le rapport entre la durée de location et la durée d'utilité de 'actif ;

le rapport entre le total des loyers futurs et la juste valeur de I'actif financé ;
I'existence d’un transfert de propriété a I'issue du contrat;

I'existence d'une option d'achat favorable au preneur ; et

le type d'actif loué.

Actifs et passifs financiers, hors instruments financiers dérivés

Les actifs financiers, a I'exclusion de la trésorerie, sont constitués de préts et créances. Les préts et
créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont
pas cotés sur un marché actif. lls sont inclus dans les actifs courants, excepté les actifs dont
I'échéance expire plus de douze mois apres la date de cl6ture. Les préts sont évalués au co(it amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. La valeur recouvrable des préts et créances est examinée
dés lors qu’il existe une quelconque indication que I'actif pourrait avoir subi une perte de valeur, et
au moins a chaque cléture. Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de
valeur est immédiatement reconnue dans I'état consolidé du résultat net.
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La Direction procéde régulierement a la revue et a I'évaluation de la valeur recouvrable des créances
clients. Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable, une provision pour
dépréciation ou une perte sur créance irrécouvrable est comptabilisée en résultat net. Cette
évaluation du risque-crédit repose sur I'expérience passée en matiére de recouvrement des créances
et de défauts de paiement, le niveau d’antériorité des créances dont I'échéance est dépassée, ainsi
que sur les conditions de paiements octroyées. Une échéance est considérée comme dépassée
lorsqu’a la date fixée contractuellement le paiement n’a toujours pas été effectué.

Les résultats futurs du Groupe pourraient étre grevés si la solvabilité de ses clients venait a se
détériorer ou encore si les défauts de paiement réels s'avéraient supérieurs aux estimations. Les
dépréciations de créances clients sont incluses dans le poste « Frais marketing et commerciaux » de
I’état consolidé du résultat net. Le Groupe ne demande généralement pas de garantie particuliére a
ses clients en vue de limiter son risque de crédit.

Les passifs financiers sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a la date de transaction. lls
sont ultérieurement évalués au colit amorti au moyen de la méthode du taux d’intérét effectif.

Instruments financiers dérivés

Le Groupe négocie des instruments financiers dérivés (options d’achat et de vente, achats et ventes a
terme) afin de gérer et réduire son exposition aux risques de fluctuations des cours de change. Ces
instruments sont négociés auprés d’'établissements de premier plan. Selon IAS 39, la mise en place
d’une comptabilité de couverture requiert de démontrer et de documenter I'efficacité de la relation
de la couverture dés sa mise en place et tout au long de sa vie.

L'efficacité de la couverture se vérifie sur un plan comptable par le rapport des variations de valeur
du dérivé et du sous-jacent couvert, ce rapport devant rester dans un intervalle de 80%-125%.

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés au bilan pour leur valeur de marché a la date
de cléture en actifs ou passifs financiers courants.

Les variations de valeur des instruments financiers dérivés sont comptabilisées ainsi :

e pour les instruments de couverture documentés en couverture de flux futurs, les variations
de valeur sont enregistrées en capitaux propres pour leur part efficace ; la partie inefficace
est enregistrée au compte de résultat.

e Pour les instruments de couverture documentés en couverture de juste valeur ou non
documentés, les variations de valeur sont enregistrées au compte de résultat.

La valeur de marché est issue de cotations communiquées par un prestataire externe.

Conformément & l'amendement d’IFRS 7, les instruments financiers sont présentés en 3
catégories selon une hiérarchie de méthodes de détermination de la juste valeur :

e Niveau 1 : juste valeur calculée a partir de cours/prix cotés sur un marché actif pour des actifs
et passifs identiques ;

e Niveau 2: juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation s’appuyant sur des
données observables tels que des prix d’actifs ou de passifs similaires ou des paramétres
cotés sur un marché actif ;

e Niveau 3 : juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation reposant pour tout ou
partie sur des données non observables telles que des prix sur un marché inactif ou la
valorisation sur la base de multiples pour les titres non cotés.
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités en comptes courants bancaires. Les équivalents de trésorerie
incluent les placements a court-terme trés liquides et qui présentent un risque de changement de
valeur considéré comme négligeable.

Les comptes a terme répondent ainsi a la définition des équivalents de trésorerie. Les équivalents de
trésorerie sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont constatées dans I'état
consolidé du résultat net.

Avantages du personnel

Selon la législation et les pratiques en vigueur dans les pays ou la Société exerce son activité, les
salariés peuvent percevoir des indemnités au moment de leur départ en retraite ou encore des
pensions postérieurement a leur départ. Les cotisations versées en vertu des régimes de retraite a
cotisations définies sont comptabilisées en charges lorsqu‘elles deviennent exigibles, le Groupe
n’étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Conformément a la norme IAS 19, 'obligation du Groupe au fitre des régimes a prestations définies
est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode considere que chaque
période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations et évalue
séparément chacune de ces unités pour obtenir I'obligation finale. L'obligation finale est ensuite
actualisée.

Les principales hypotheses utilisées pour le calcul de I'obligation sont :

e le taux d'actualisation ;
e le taux attendu(s) d’augmentation des salaires ; et
¢ le taux de rotation du personnel.

Les co{its des services sont comptabilisés en résultat net et alloués par fonction.
Les colts financiers sont comptabilisés en résultat net et sont inclus dans la rubrique « Résultat
financier » de !'état consolidé du résultat net.

Les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en autres éléments du résultat global. Les écarts
actuariels proviennent des changements d’hypothéses actuarielles ou des ajustements liés a
I'expérience (les effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérieures et ce qui s'est
effectivement produit).
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Provisions

Conformément a la norme IAS 37 — Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels, le Groupe
comptabilise des provisions uniquement si les trois conditions suivantes sont remplies : une entité a
une obligation actuelle {juridique ou implicite) envers un tiers résultant d'un événement passé ; il est
probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre l'obligation; et le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

La détermination de Vexposition au risque, la comptabilisation et I'évaluation des provisions
concernant les litiges et contentieux en cours font appel a une part importante de jugement et
d’estimations. Ces jugements et estimations sont par nature sujets au changement notamment si de
nouvelles informations ou de nouveaux éléments d’appréciation devenaient disponibles.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le Groupe commercialise des services publicitaires en ligne directement auprés de ses clients ou
auprés d’agences publicitaires. Les services publicitaires commercialisés consistent en I'affichage de
banniéres personnalisées au niveau d’un produit. Le chiffre d’affaires est généré des lors qu’un
utilisateur clique sur une banniére. Les campagnes publicitaires sont valorisées selon le modéle du
co(t par click (« CPC »), basé sur le nombre de clicks générés par les utilisateurs sur chaque banniére
publicitaire. Le chiffre d’affaires est reconnu lorsque les services sont rendus conformémment aux
termes spécifiques des contrats, qui sont généralement établis avec des CPCs et des budgets de
campagne publicitaires déterminés. Le chiffre d’affaires est comptabilisé lorsque les quatres criteres
suivants sont réunis :