CRITEO
Société Anonyme

32, rue Blanche
75009 Paris

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014



RBB Business Advisors Deloitte & Associés

133 bis, rue de I'Université 185, avenue Charles de Gaulle
75007 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
CRITEO
Société Anonyme
32, rue Blanche
75009 Paris

Rapport des Commissaires aux comptes
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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société CRITEO, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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I. _Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permetiant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
Justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sinceéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de Darticle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caracteére approprié des principes comptables appliqués et sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble
des comptes, notamment en ce qui concerne les titres de participation.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.
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En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et a 1'identité des détenteurs du capital et des droits de vote
vous ont ét¢ communiquées dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 27 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

RBB Business Advisors Deloitte & Associés

— — - .

e .
Jean-Baptiste BONNEFOUX Fabien BROVEDANI
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BILAN ACTIF
Exercice N Exercice N-1
31/1212014 12 3171222013 12
ACTIF Amortissements
Brut et dépréciations Net Net
{a déduire)
Capital souscrit non appelé o
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, Brevets et droits similaires 13 164 780 5 887 462 7277 318 5 184 067
Fonds commercial (1) 2 958 983 2 958 983
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomples
g‘g IMMOBILISATIONS CORPORELLES
bt Terrains
E Constructions
) Installations techniques Matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles 35 613 065 15 655 164 19 957 901 12 077 260
Immobilisations en cours 402 962 402 962 657 001
E Avances et acomptes
E{S IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
< Participations mises en équivalence
Autres participations 56 656 731 56 656 731 35 345 021
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 7 339 888 7 339 888 6 460 459
TOTALH | 116136408 | 2150266 | 958373 | 50723808
STOCKS ET EN COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
ft En-cours de production de services
% Produits intermédiaires et finis
E}) Marchandises
(é) Avances et acompies versés sur commandes 177 696 177 696 230 402
© | CREANCES 3)
E Clients et Comptes rattachés 153 062 104 18 067 153 044 037 95 200 175
() Autres créances 87 2771 496 B7 271 4% 43 474 719
< Capital souscrit - appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement 129 072 121 129 072 721 588 064
Disponibilités 123 383 127 123 383 127 189 526 404
Charges constatées d'avance (3) 2 374 292 2 374 292 1 050 370
=
g‘é TOTAL {11 495-341 436 18 067 495 323360 330070 195
23 = . ;
=
g"a Frais d'émission d'emprunt & étaler (IV)
U& Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI) 2 729 830 2 729 830 2 623 476
TOTAL GENERAL (H+IHIHIVAV4VI) 620764 | 21560693 | 592646981 | 392 417 460
(1} Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an 56 656 731
(3) Dont a plus d'un an
En Euros, MDA
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BILAN PASSIF
: Exercice N Exercice N-1
PASSIF 3171272014 12 31/12/2013 12
Capital (Dont versé : 1522 567 ) 1 522 567 1421 402
Primes d'émission, de fusion, d'apport 251 556 235 2277 500 984
Ecarts de réévaluation
RESERVES
Réserve 1égale 142 140 117 808
Réserves statutaires ou contractuclles
Réserves réglementées 13 966 546 13 966 H46
MW Autres réserves
2 o
E & | Reporta nouveau 48 583 372 39 820 802
- S .
O ™ | RESULTAT DE LEXERCICE (Bénéfice ou perte) . 202307 | 87850
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTALI Co3mR1e | 291 w02
o)
g é’ a Produit des émissions de titres participatifs
[5 5 § Avances conditionnées
- TOTAL Il ﬂ"9l7
W
Z,
9
=] Provisions pour risques 3 668 811 3 453 500
% Provisions pour charges
A TOTAL 11 3eeen | 3453500
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés d'établissements de crédit 8 976 853 10 614 9%
- Concours bancaires courants 12 353
o Emprunts et dettes financiéres diverses 147 367 756 40 €85 858
)
=l
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
ka
a DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 45 444 902 30 006 145
Dettes fiscales et sociales 16 629 614 9 151 791
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 035 436 1 427 49
Autres dettes 13 737 236 4 904 050
=
1 -3 Produits constatés d'avance
% 5 TOTAL IV . 236204150 | 96790 488
S Bp
v 5’: Ecarts de conversion passif (V) 13 981 852 583 379
TOTAL GENERAL (I+I-+IHIV+V) . el | 3p a7 am |
{1) Dont a moins d'un an 221 460 784 90 879 938

Fn Euros.

MDA
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COMPTE DE RESULTAT
Exercice N 31/12/2014 12 Exercice N-1
France | Exportation Total 31/12/2013 12
PRODUITS D'EXPLOITATION (1)
Ventes de marchandises
Production vendue de Biens
Production vendue de Services 2 841 973 35 043 392 37 885 365 25 572 694
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 2811 973| 3BM33R| 37885365 25572 en
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1000 2 625
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 146 951 638 168
Autres produits 150 207 4901 90 108 584
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 188 240 806 }1:16;322 71
CHARGES D'EXPLOITATION (2)
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 93 884 223 58 601 469
Impbts, taxes et versements assimilés 2 7765 456 1805 725
Salaires et traitements 34 136 230 24 564 582
Charges sociales 18 864 707 11 857 594
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 12 406 69 5 867 834
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 74 129 165 597
Dotations aux provisions 364 445
Autres charges 4 296 264 1 450 918
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1D 166 427 7(}6 104 678164
1- RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 21813100 M 643 W6
QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée (111)
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)
(1) Dont produits afférents a des exercices anténeurs
(2) Doat charges afferentes a des exercices anténeurs
En Euros MDA
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TOTAL VI

POTS (LIHILIVEV-V)

COMPTE DE RESULTAT
Exercice N | Exercice N-1
31/12/2014 12131/12/2013 12
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations (3) 1 538 949 470 863
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 2 0%0 093 408 937
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 2 620 193 44 724
Différences positives de change 7 514 300 1832 667
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 349 553 68 132
TOTAL V 14113089| 2825 23
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 2 760 182 2 626 192
Intéréts et charges assimilées (4) 4 440 399 699 518
Différences négatives de change 4 626 344 2 164 513
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 55 940
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 280 000
TOTAL VII o
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 23 672
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 18 996
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 390 620
TOTAL VIII 433288
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX) 490 348 404 842
Impbts sur les bénéfices (X) 489 662 475 173

* ¥ compris Redevance de credit bail mobiher 482 718

Redevance de credit bal immobiirer
(3) Dont produtts cancernant Je enirepn e hiees 1 002 347 390 452
{4) Dontinteréts concemant {es entrepnses hees 178 096 109 848

En Euros
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ANNEXE

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 Décembre 2014 dont le total s'éléve a 592,646,981 Euros
et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de
23,021,307 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2014 au 31/12/2014.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels :

1. Principes et méthodes comptables
2. Informations relatives au bilan
2.1 Etat des immobilisations et amortissements
2.2 Etat des provisions
2.3 Etat des créances et comptes rattachées et des deties financiéres
2.4 Eléments relevant de plusieurs postes du bitan
2.5 Produits a recevoir
2.6 Charges a payer
2.7 Charges et produits constatés d'avance
2.8 Composition du capital social
2.9 Variation des capitaux propres
2.10 Ecart de conversion sur les créances et dettes en monnaies étrangéres
3. Informations relatives au compte de résultat
3.1 Ventilation du chiffre d'affaires net
3.2 Ventilation de I'impét sur les bénéfices
3.3 Eléments relevant de plusieurs postes du compte de résultat
3.4 Charges et produits exceptionnels
4. Engagements financiers et informations complémentaires
4.1 Engagements financiers
4.2 Accroissement et allégement de la dette future de I''mpét
4.3 Rémunérations allouées aux membres des organes d'administration, de direction et de
surveillance
4.4 Effectif moyen
4.5 Intégration fiscale
4.6 Engagements de retraies et assimilés
4.7 Droit individuel a la formation
4.8 Credit d'impbt compétitivité emploi
4.9 Liste des filiales et participations




Partie 1 - Principes et méthodes comptables

1.1,

1141

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de 'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels
applicables en France regroupées dans fe réglement ANC 2014-03.

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers
sont exposées ci-apres. Ces méthodes ont été appliquées de fagon permanente aux clétures
de I'exercice actuel et du précédent et reposent sur le principe de continuité d’exploitation.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Régles et méthodes d’évaluation

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan a leur colt d'acquisition ou a leur
valeur d'apport, diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur,
Lorsque leur durée d'utilité est définie, le colt des immobilisations incorporelles, diminué le cas
échéant, de la valeur résiduelle, est amorti sur la durée d'utilisation attendue par la Société,
Cette durée est déterminée au cas par cas en fonction de la nature et des caractéristiques des
eléments inclus dans cette rubrique. Lorsque leur durée d'utilité est indéfinie, les immobilisations
incorporelles ne sont pas amorties mais sont soumises a des tests annuels systématiques de
perte de valeur.

Les logiciels sont amortis entre 1 et 5 ans, prorata temporis.

Fonds commercial

Le poste fonds commercial inscrit a I'actif du bilan provient du mali technique constaté lors de
l'annulation des titres de la société AdQuantic SAS en date du 15 aot 2014 en contrepartie de
I'apport regu lors de la transmission universelle de patrimoine de cette filiale, pour un montant
de 2 958 983 euros.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations)

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de Ia
durée de vie prevue,

- Agencements et aménagements 10 ans (ou selon la durée du bail)
- Matériel de bureau et informatique 1a3ans
- Matériels divers 5 ans




1.1.6

117

11.8

1.1.10

1.1.11

Participation, et autres immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la
différence.

Créances

Les creances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque
la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La rubrique « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les liquidités, les depots
bancaires a vue, les autres placements & court terme trés liquides ayant des échéances initiales

inférieures ou égales a trois mois. Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan,
dans les « emprunts et dettes financieres ».

Frais d'augmentation de capital

Les frais d'augmentation de capital sont imputés sur le montant des primes d'émission
afférentes & l'augmentation selon la méthode préférentielle en une seule fois et pour un montant
net d'imp6t.

Dettes financiéres

Les passifs financiers comprennent les emprunts et autres dettes porteuses d’intérét.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées lorsqu'il existe une obligation & I'égard d'un tiers dont il est
probable ou certain gu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci. Cette obligation peut &tre d'ordre légal,
reglementaire, contractuel ou découler des pratiques de la société. L'estimation du montant des
provisions correspond & la sortie de ressources qu'il est probable que la société devra supporter
pour remplir son obligation.

Les provisions pour risques et charges sont notamment constituées des provisions pour risques

sociaux et fiscaux.

Dettes d’exploitation

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés sont évalués a leur valeur nominale.

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de
l'opération.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours
de fin d'exercice. La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a
ce dernier cours est portée au bilan en “écart de conversion".

Les pertes latentes de change font I'objet d'une provision pour risques.

Comptes annuels au y3/12/7014




1.1.12 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires provient principalement des prestations de services publicitaires
(Advertising). Ces prestations consistent a afficher des banniéres publicitaires personnalisées
renvoyant au site marchand de l'annonceur. Chaque banniére est créée en temps réel,
personnalisée par internaute, sur la base de son historique de navigation.

Cette personnalisation & l'internaute permet d'optimiser le taux de clics (CTR), les annonceurs
étant facturés sur la base d'un cot par clic (CPC). Le revenu est reconnu lorsque ['utilisateur
final (l'internaute) clique sur la banniére personnalisée affichée par Criteo.

Les autres produits comprennent essentiellement des prestations de services et autres
redevances facturées aux filiales du groupe.

1.1.13 Frais de recherche & développement

Le montant global des dépenses de recherche et des colts de développement comptabilisé en
charge au cours de I'exercice s'éléve a 35 959 432 €.

1.1.14 Résultat Exceptionnel

Le résultat exceptionnel représente les produits et les charges résultant d'événements ou de
transactions clairement distincts des activités ordinaires de I'entreprise et dont on ne s'attend
pas a ce qu'elles se reproduisent de maniére fréquente ou réguliére.

1.2 Evénements intervenus au cours de exercice

1.21 Acquisitions

Le 20 février 2014, Criteo a annoncé l'acquisition de la société Tedemis, spécialiste de solutions d'email
marketing personnalisé en temps réel, qui permet aux annonceurs de convertir les visiteurs de leurs
sites web en acheteurs. Le Groupe a acquis 100% du capital de la société Tedemis pour un montant
de 17 millions d'euros. Des paiements additionnels d'un montant total de 4 millions d'euros sont
conditionnés & la survenance d'événements déterminés par les parties sur une période de 2 ans.

Puis, le 29 ao(t 2014, la Société a ;

- apporte 100% des actions composant le capital social de la société Tedemis & sa filiale
opérationnelle en France, la societé Criteo France SAS ;

- acquis les droits de propriété intellectuelle se rapportant a fa technologie développée par
la société Tedemis.

Par ailleurs, la Société a, le 7 avril 2014, acquis 100% des actions composant le capital de fa société
AdQuantic, spécialiste de la gestion des enchéres de mots-clés pour un montant de trois millions
d'euros.

Le 1¢ juillet 2014, la Société a ensuite cédé le fonds de commerce la société AdQuantic a la sociéte
Criteo France SAS.

Enfin la société AdQuantic a fait I'objet d’'une transmission universelle de patrimoine au profit de la
société Criteo SA en date effective du 15 aolt 2014.

G35 Comptes



1.2.2 Financement

En février 2014, deux préts ont été contractés auprés de la BP! France (Banque Publigue
d'Investissements) pour financer le développement du Groupe.

Le premier contrat correspond a une ligne de crédit d'un montant de 3 millions d'euros, d'une durée de
sept ans, remboursable trimestriellement aprés une période de deux ans et rémunérée a taux fixe sur
la base d'un taux d'emprunt d'Etat long terme publié un mois avant le tirage. Ce dernier a été réalisé le
14 mai 2014, rémunéré au taux fixe de 2,09%.

Le second contrat correspond & une ligne de crédit renscuvelable d'un montant maximum de 3 millions
d'euros, d'une durée de trois ans, remboursable annuellement et remunérée au taux Euribor 3 mois +
0,70% marge.

Une commission d’engagement de 0,30% est due trimestriellement en fonction du montant utilisé.

1.2.3 Offre Secondaire

Le 21 mars 2014, conformément a la délégation donnée par 'Assemblée générale a caractére mixte
des actionnaires le 2 aolt 2013, le Conseil d'administration a constaté I'augmentation de capital
consécutive a l'offre secondaire. Le montant net pergu par le Groupe est de 22,6 millions de dollars
(16,4 millions d'euros).

1.2.4 Ouverture de nouvelles filiales

En 2014 la société a ouvert trois filiales qu'elle détient a 100% (Criteo LLC en Russie, Criteo Espana
SL et Critec Europa MM SL en Espagne).

1.3 Evénements Postérieurs a la Cléture

Le 17 février 2015, Criteo Corp, filiale de la société Criteo SA, a acquis DataPop Inc., une société basée
a L.os Angeles spécialisée dans la personnalisation de catalogues produits adaptés a l'intention d'achat
des utilisateurs.

es annuels au ya/32/201,




Partie 2 — Informations relatives au bilan

2.1

Etat des immobilisations et amortissements ,

Les mouvements des immobilisations et des amortissements sont retracés dans les tableaux ci-aprés :

VALEURS BRUTES _Au01/0114 | Acquisitions | Transferts | Cessions | Au31/12/14 |
Immobilisations incorporelles
Concessions, Brevets 7 084 467 5993 415 86 898 13 164 780
Fonds commercial 2 958 983 2 958 983
7 084 467 8 952 398 86 898 “ 16 123 763
Immobilisations corporelles
Installations générales,
agencements et aménag. 692 766 577 033 1269 799
Matériel de bureau et
informatique, mobilier 19 847 239 15 208 398 548 363 1260 733 34 343 266
Immobilisations en cours 657 001 345 146 599 185 402 962
21 197 006 16 130 577 1147 548 1260 733 36 016 027
Immobilisations financiéres
Autres participations 35 345 021 42 311710 21 000 000 56 656 731
Préts et autres immob. financ, 6 460 459 879 429 7 339 888
41 805 480 43 191 139 “ 21 000 000 63 996 619
ITOTAL | 70086952 | 68274114 | 1234446 | 22260733 | 116 136 408
AMORTISSEMENTS L_Au 01/01/14 hugmentations} Transferts | Diminutions | Au3tin2na |

Immobilisations incorporelles

|Concessions, Brevets 1900 400 3987 061 5 887 461
1900 400 3987 061 - - 5 887 461

immobilisations corporelles

agencements etaménag.

divers 105 164 161578 266 742

Matériel de bureau et

informatique, mobilier 8 357 580 8272580 1241737 15 388 423

Immobilisations en cours -
8462744 8 434 158 - 1241737 15 655 165

TOTAL | 10363144 | 12421219 - | 1241737 | 21542626




22 Etatdes provisions

L'etat des mouvements des provisions est présenté ci-dessous :

Au 01/01/14 |Dotations de| Reprises de |\ 44,15/
l'exercice {'exercice

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges 340000 390 620 280 000 450 620
Provisions pour garanties données aux 0
clients
Provisions pour pertes sur marchés a 0
terme
Provisions pour amendes et pénalités 490 024 1662 488 362
Provisions pour pertes de change 2623476] 2760782] 2654428] 2729830
Provisions pour pensions et 0
obligations similaires
Provisions pour impbts 0
Provisions pour renouvellement des 0
immobilisations
Provisions pour grosses réparations 0
Provisions pour charges sociales et 0
fiscales sur congés payés
Autres provisions pour risques et 0
charges
Total 3 453 500 3151 402 2 936 090 3 668 812
Dépréciations
Sur immobilisations incorporelles 0
Sur immobilisations corporelles 0
Sur titres mis en équivalence 0
Sur titres de participation 0
Sur autres immobilisations financiéres 0
Sur stocks et en-cours 0
Sur comptes clients 91 398 74 129 147 460 18 067
Autres dépréciations 0
Total 91 398 74 129 147 460 18 067
TOTAL GENERAL 3 544 898 3 225 530 3083 550 3686878

dont exploitation S 74 129 1497122 .

dont financiéres 2760782} 2654428

dont exceptionnelles 390 620 260 000

Les provisions inscrites au bilan sont constituées des provisions pour pertes de change a hauteur de
2 729 830€, ainsi que des provisions relatives a des litiges sociaux et fiscaux & hauteur de 938 982 €.
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2.3 Etat des échéances des créances et des comptes rattachés et des dettes
financieres
2.3.1 Etat des créances et des comptes rattachés
Etat des créances Montant brut | A1 an au plus A plusd't an
Autres immobilisations financiéres 7 339 888 7 330 888
Clients douteux ou litigieux 15 431 15 431
Autres créances clients 153 046 672 153 046 672
Autres créances sociales 6 703 6 703
Taxe sur la valeur ajoutée 3943 305 3943 305
Autres impbts, taxes et versements ass. 55 693 55 693
Groupe et associés 82 713 141 47 665 667 35 047 474
Débiteurs divers 552 655 562 655
Charges constatées d'avance 2374 292 2 374 292
TOTAL 250 047 780 207 660 418 42 387 362
2.3.2 Etat des dettes financiéres
Etat des dettes Montant brut A1 an au plus DeTabans |Aplusde5ans
Emprunts et dettes et crédit a 1 an maximum
a l'origine 12 353 12 353
Emprunts et dettes financiéres divers 9 359 226 4 585 795 3631058 1132 373
Fournisseurs et comptes rattachés 45 444 902 45 444 902
Personnel et comptes rattachés 7 035 926 7 035 526
Sécurité sociale et autres organismes
sociaux 4974739 4974739
impots sur les bénéfices 606 819 606 819
Taxe sur la valeur ajoutée 2277 828 2277828
Autres impdts taxes et assimilés 1734 303 1734 303
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés 4035 436 4 035 436
Groupe et associés 146 985 383 146 985 383
Autres dettes 13737 236 3757 300 9161 831 818 105
TOTAL 236 204 150 221 460 784 12 792 889 1950 478
Emprunts souscrits en cours d'exercice 3 050 000
Emprunts remboursés en cours d'exercice 4743373
Emprunts, dettes contractés auprés des associés

£5annuels au viji2/a014
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Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernant les entreprises

liges

Avec lesquelles la
société a un lien
de participation

Montant des
dettes et
crances

représeniées

par des effets
de commerce

Capital souscrit, non appelé
Immobilisations incorporelles
Avances et acomptes
Immobilisations corporelies
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres

Total Immobilisations
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé

Total Créances

Valeurs mobiliéres de piacement
Disponibilités

56 656 731

56 656 731

147 666 057
82 712 269

230 378 326

Dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances st acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Total Dettes

146 985 383

28 274 152

175 259 535

0

0

Les transactions entre les parties liées ont été conclues a des conditions normales de marché. A ce titre
elles ne nécessitent pas d'information complémentaire visée a l'article R.123-198 11.




2.5 _Produits a recevoir

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan | 31/12/2014 31/12/2013
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Creances clients et comptes rattachés 864 859

Autres créances 1476 001 712 607
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 275 358 136 826
Total 2616 218 849 433
2.6  Charges a payer

Charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan | 31/12/2014 31/12/2013
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 11 415 666 12 952 943
Dettes fiscales et sociales 10 131 434 5 818 227
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 277 498 923 732
Autres dettes 446 934 160 997
Total 22 271 532 19 855 899
2.7 Charges et produits constatés d’avance

Produits constatés d'avance 31/12/2014 31/12/2013
Produits d'exploitation

Produits financiers

Produits exceptionnels

Total - -
Charges constatées d'avance 31/12/2014 31/12/2013
Charges d'exploitation 2 374 292 1 050 370
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

Total 2 374 292 1 050 370

Iy
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2.8 Composition du capital social

; Valeur nominale Nombre de titres
Différentes
categones Au' debu'tde .En ﬁr.1 AL: debu.t de Créés Remboursés |En fin d'exercice
de titres l'exercice | d'exercice l'exercice
Actions
ordinaires 0,025 0,025 56 856 070 4 046 625 60 902 695

Bon de souscription d’Actions et Bons de Souscription de Parts de Créateurs
d'Entreprise :

Le capital social est composé de 60,902,695 actions ordinaires d'une valeur nominale de € 0,025 soit
un capital de 1,522,567 Euros.

Plans d'options de souscription d’actions et de BSPCE

Le Conseil d’'Administration a été autorisé par 'Assemblée générale des actionnaires & mettre en ceuvre
les plans de bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise (BSPCE) et d'options de
souscription d'actions (OSA) suivants :

» Emission de 2 112 000 BSPCE, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
24 octobre 2008, permettant I'attribution d'un maximum de 2 112 000 BSPCE jusqu'au 24 avril 2010
et ci-aprés dénommée Plan 1 ;

» Emission de 1 472 800 BSPCE, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
16 avril 2009, permettant 'attribution d’un maximum de 1 472 800 BSPCE jusqu'au 16 octobre 2010
et ci-aprés dénommee Plan 2 ;

e Plan de 1 584 000 OSA, autorisé lors de [I'Assemblée générale des actionnaires du
9 septembre 2009, permettant l'attribution d'un maximum de 1 584 000 OSA jusqu'au
8 novembre 2012. Ce plan a été amendé lors de I'Assemblée générale des actionnaires du
16 novembre 2010, permettant 'attribution d'un maximum de 2 700 000 OSA ou BSPCE. Ce Plan
est ci-aprés dénommé Plan 3 ;

» Emission de 361 118 BSPCE, attribués aux cofondateurs lors de I'Assembiée générale des
actionnaires du 23 avril 2010, et ci-aprés dénommeée Plan 4 ;

e Emission de 2 800 000 BSPCE ou OSA, autorisée par 'Assemblée générale des actionnaires du
18 novembre 2011, permettant Iattribution d’'un maximum de 2 800 000 OSA ou BSPCE. Ce Plan
est dénommeé Plan 5.

e Emission de 1 654 290 BSPCE ou OSA, autorisée par ['Assemblée générale des actionnaires du
14 septembre 2012, permettant lattribution d'un maximum de 1 654 290 OSA ou BSPCE. Ce Plan
est dénomme Plan 6.

e Emission de 6 627 237 BSPCE ou OSA, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
2 ao(t 2013, permettant I'attribution d’'un maximum de 6 627 237 OSA ou BSPCE. Ce Plan est
dénommé Plan 7.

s Emission de 9 935 710 OSA, autorisée par 'AG des actionnaires du 18 juin 2014, permettant
I'attribution d'un maximum de 9 935 710 OSA. Ce plan est dénommé Plan 8.

Plans 1 et 2

Les bénéficiaires peuvent exercer leurs BSPCE sur la base du calendrier d’acquisition suivant :

e jusqu'aun tiers (1/3) des BSPCE a compter de la premiére date anniversaire de la date d'attribution,
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e puis, jusqu'a un douziéme (1/12) a la fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire de la
date d'attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et

» au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Lors de l'exercice de BSPCE, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires nouvellement
émises de la Société-mere.

L'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par
conséquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date d'attribution, & moins que le Conseil d'administration en décide autrement.

Détails des plans de BSPCE

Evolution du nombre de BSPCE en circulation

Nombre de BSPCE 31Décembre| | 31 Déce

Solde en début de période 2912 442 1161377 1134737
Attribués au cours de la période

Renoncés au cours de la période : ' o o0 - -
Exe rcés a;?cmrs de Iaipérioﬂe— » I (2 400) (26 640) (930 EEO)
Expirésaucours de lapériode ' - ; s
VIAhcidénc'e"dil.v:‘regroupement d'actibﬁs kZ rio@élles /5 ahgi;ennes) (AGdu 2/08/2013) o (1 774;465)

Solde en fin de période 1161377 1134737 204 077

Répartition du solde de cléture

31/ Bdcernbre 2012 31 Décembre 2013

Nombre de BSPCE

n eirculation Exergables Exercables| " Hn airculation|

BSPCE - Prix d’exercice de 0,45 € 263 120 263120 263120 263120 86700 86 700
BSPCE - Prix d' exercice de 0,70 € 783777 761156 757137 757 137 46577 46 577
BSPCE - Prix d'exercice de 2,10€ 114480 90960 114480 114480 70800 70 800

Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne

6,6 56 4,6
pondérée (en années)

Plan 3

Selon le plan initial adopté par 'Assemblée générale des actionnaires de la Société-meére
9 septembre 2009, le Conseil d'administration était autorisé a attribuer jusqu'a 1 584 000 OSA avec le
calendrier d'acquisition suivant :

jusqu'a un tiers (1/3) des stock-options a compter du premier anniversaire de la date d'attribution,
puis, jusqu'a un douzieéme (1/12) a la fin de chaque trimestre écoulé aprés le premier anniversaire
de la date d'attribution, et ce pendant les vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et

e au plus tard dans les dix (10) ans & compter de la date d'attribution.

Le plan initial a été amendé par I'Assemblée générale des actionnaires de la Société-mére du
16 novembre 2010. Selon le plan amendé, le Conseil d’administration est autorisé & attribuer jusqu'a
2 700 000 BSPCE ou options de souscription d'actions jusqu'au 16 mai 2012 (pour les BSPCE) et
jusqu'au 16 janvier 2014 (pour les OSA).

L'Assemblée générale des actionnaires du 28 juin 2011 a prolongé I'autorisation d'attribuer des BSPCE
jusqu'au 28 décembre 2012,
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Le calendrier d’acquisition du plan amendé se présente comme suit :

* jusqu'a un quart (1/4) des stock-options & partir du premier anniversaire de la date d'attribution,

* puis, jusqu'a un seizieme (1/16) a la fin de chaque trimestre écoulé suivant le premier anniversaire
de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois & compter de cette date et,

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Pour le plan initial comme pour le plan amendé, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires
nouvellement émises de la Société-mere en réglement de leurs options.

L'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par

consequent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence & la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date d'attribution, & moins que le Conseil d’administration en décide autrement.

Détails du plan de BSPCE / OSA

Plan3

o saion(c e e T e
Durée d'acquisition des droits 3 ans (non-linéaire)
S arpiraiion - 9Sept. 17 Nov 20Janv, 11Mars  20Mai 7Juil. 7)uil. 14Sept.  14Sept.

2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Nombre d'instruments attribués B 670:;60 77,526 79,680 33244‘&) 7 AGS:SE)O 210,000 3,76&‘)77 57:“58‘465,550
Type dinstrument N 50 50 0 so 50 50 50 S0 50
Parité Instrument / Action - 1 T 7 1 - 1 1 i MJ: 1 1
Prix>d‘exercice 0.2;)‘6—‘ 7~(;70€ 7 770.70€ 7 2.10€ ‘ 0707€7 FWME.NIA(;C ME.7O€ .210€
Conditions de performance - N/A ;I\I/; . ‘NTAMA 7 N/A N/A N}A ‘I\.I/; . —N/A

Plan 3 - Révisé - 1ére partie

16 Now. 16 Nov. 16Nov. 1lJanv. 1lJanv.  1lJanv. 16Mars 16 Mars 16 Mars

Datuciaiidbatian ) 2010 2010 2000 201 2011 2011 2011 201 2011
Durée d'acquisition des droits 4 ans (non-linéaire)
Date ;j'ex;lrration o 16 Nov. 16 Nov. 16 Nov. 11 Janv. 11Janv. 11Janv. 16 Mars 16 Mars 16 Mars
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2011
Nombre d'instruments attribués 72600 3,00 64800 66000 2400 158,400 102,240 165600 195840
';ype dr';nrstrun;ént o ' S.0. o S.0. ) gSPCE S.0. S.0. B;PCE S S.0. VS.O ESPCE
Parité Instrument/Ath;);\ o 1 » 1 ‘ 1 - 1 ) 1 . 1 7 1 o 1 » 1
Prix d'exercice ‘ - 0.70€ 2.10€ 210€ 6‘70€ 2,10€ 2.10€ 0.70€ 210 Ev 2:1b€
(Eo;ditlons de performance o N/A N/A N/A N/A N/A ;l/A N/A N/A o ‘-N/_A

Plan 3 - Révisé - 2e partie

Date d'attribution (CA) 7 Avril 18 Mai 18 Mai 28 Juin 28Juin  21Sept.  21Sept.
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011

Durée d'acquisition des droits 4ans (non-linéaire)
D;te S 7Avil 18 Mai 18Mal  28Juin  28Juin  21Sept.  21Sept.
o 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Nombre d'un;t;ur;;;znts attﬁbue‘s 960,000 339,600 124,800 140,700 17,400 227,800 62,000
Type d'instrument I A S.0. 5.0 BSPCE ;O BSPCE 5.0. BSPCE
-Parité Instrument / Action 7 7 o 1 - 1 1 1 1 1 i
Prix d'exercice 0.70é 2.98€ 2.98€ 5.95€ 5.95€ 5.95€ 5.95€
Conditions de performance oui(d)  N/A  NJA N/A NA O N/A N/A
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~ (A) Options soumises & conditions de performance : des 960 000 stock-options aftribuées le 7 avril 2011, 180 000 ont
été soumises a des conditions de performance basées sur les objectifs de chiffre d'affaires net du codt d'achat des
impressions respectées en 2012,

Evolution du nombre de BSPCE / OSA en circulation

Solde en début de période 8467928 2718 153 2333763

Attribués au cours de la période - -
(417 004) (63692) (82439)
(255 015) (320 698) (1315733)

Renoncés au cours de la période

Exercés au cours de |a période

Expirés au cours de la période 4 - B,

Incidence du regroupement d'écfions (é h'ouvellés75~a‘r;ci‘ennes) (AG du72/08/2013) (5080 756)7 - -
Solde en fin de période 2718153 2333763 935 591

Répartition du solde de cléture

1 Déc 31 Décembre 2013 31 Décembre 2014

31 Décembre 2012
T

NumberoEBst £n dirculation En circulatian

OSA/ BSPCE - prix d'exercice de 0,20 € o 266 991 266 991 266 991 266991 63000 63000
0SA/ BSPCE - prix d exercice de 0,70 € 1372322 650570 1075280 763055 406 305 404678
0SA/ BSPCE - prix d exercice de 2,10 € 496 740 255717 450392 342955 188 959 187632
OSA/BSPCE -prix d'exercicede 2,98€ 253200 94950 244 800 153000 133602 112077
OSA/ BSPCE - prix d'exercice de 5,95 € 328 900 110712 296 300 171788 143 725 116013
2718153 1378 940| 2333763 1697789 935591 383399
;)au;jeé féeev(lz nre;s::::lslj contractuelle moyenne 80 70 60

Plan 4

Ce plan a été exclusivement attribué aux cofondateurs par les actionnaires de la Société-mére. Les
BSPCE attribués peuvent étre exercés immédiatement, sans période d’acquisition, et, au plus tard le
23 avril 2020.

Lors de I'exercice des BSPCE, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-
mere nouvellement émises.

L'action de la Société-mere n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d’attribution. En
conséquence, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date d'attribution, soit 2,10 €.

Date d'attribution (CA) 23 Avril 2010
Durée d'acquisition des droits Aucune
Date d'expiration 23 Avril 2020
Nombre d'instruments attribués 361118
Nature de |'instrument : 0.S.A. / BSPCE BSPCE
Parité Instrument / Action 1 action ordinaire
Prix d'exercice 2,10€
Conditions de performance N/A

Comptes annuels au 31/12/2014
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Evolution du nombre de BSPCE en circulation

Nombre de

Solde en début de périade 902 796 361118 361118

Attribués au cours de la période -

Renoncés au cours de |a pé;ioge = - - -

Exercés au cours de la période (273 559)

Expirés au cours de la pé?iode - B i
Incidence du regroupement d'actions (2 nouvelles /5 anciennes) (AG du 2/08/2013) (541 678)
Saolde en fin de période 361118 361118 87559

Répartition du solde de cléture

Nombre de BSPGE

BSPCE - prix d’exercice de 2,1€ 361 118 361118 361118 361118 87 559

Durée‘de vie rés:dt{elle contractuelle moyenne 73 63 53
pondérée (en années)

Plan 5

Le 18 novembre 2011, I'Assemblée générale des actionnaires de la Société-meére a autorisé le Conseil
d'administration a attribuer jusqu'a 2 800 000 options de souscription d'actions ou de BSPCE,
respectivement jusqu'au 18 janvier 2015 et jusqu'au 18 mai 2013. Le Conseil d'administration est
également habilité & déterminer les termes et conditions de chaque attribution, y compris le calendrier
d'acquisition et le prix d'exercice.

Lors de l'exercice d'OSA ou de BSPCE, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la
Société-meére nouvellement émises.

Le calendrier d'acquisition attaché & ces attributions du Plan 5 est le suivant :

e jusqu'a un quart (1/4) des stock-options & partir du premier anniversaire de la date
d'attribution,

e puis, jusqu'a un seiziéme (1/16) a l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois a compter de cette
date, et,

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

L'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par
conseéquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date de ['attribution, & moins que le Conseil d’administration en décide autrement.
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Détail du plan de BSPCE / OSA

18Nov.  18Nov.  26Janv. 26Janv. 20Mars 20Mars  30Avil  30Avil  22Mai  22Mal

Date d'attribution (CA)

- 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Durée d'acquisitiondesdroits __4ans {nonindalre) —
pate d'explration - 18 Nov. 18 Nov 26Janv.  26Janv. 20Mars  20Mars  30Avril 30 Avril 22 Mai 22 Mai
e 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Nombre d'instruments attribué s . 155400 1200 163600 35000 115600 528446 450568 528547 31600 152800
Nature de linstrument : 0.5 A./ BSPCE SO.  BSPCE SO.  BSPCE SO.  BSPCE  50.  BSPCE 5.0.  BSPCE
Parité Instrument / Action 1 1 1 i) 3 1 1 1 1 1
Prix d'exercice 5,95€ 595€ 595€ 595€ 5,95€ 595€ 5,95€ 595€ 595¢€ 5,95€
Conditions de performance - N/A N/A N/A N/A CN/A N/A N/A _N/A N/A B N/A

Evolution du plan de BSPCE / OSA

./ Stock Options. 31Décembre 31 Décembre  31Décembre
Solde en début de période 391 000 2087 162 1929299
Attribués au cours de la période 2071162 - -
Renbﬁéés au cours de la période ‘ - o (140 400) (83581) (407 222)
Exercés au caﬁ;s de la pé%de T I (54585:) - (337552)
Expirés au cours de la période ~ T T e ' B . = e
Incidence du regroupement d'actions (2nouvelles /S anciennes) (AGdu 2/08/2013) (2346000 - -
Solde en fin de période 2087162 1929 299 1184 725

Répartition du solde de cléture

Nofibre de BSPCE / Stock Options.

Exercables
Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 5,95 € 2087 162 16000 1929299 721031 1184725 730371
Total 2087162 16 000’ 1929299 721031 1184725 730371

Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne
pondérée (en années)

9.3 83 7,3

Plan 6

Conformément a ce plan adopté par I'Assemblée générale des actionnaires de la Société-mere le
14 septembre 2012, le Conseil d'administration est autorisé & attribuer jusqu'a 1 654 290 OSA ou
BSPCE, jusqu'au 14 novembre 2015 et jusqu'au 14 mars 2014 respectivement. Le Conseil
d'administration est également habilité a déterminer les termes et conditions de chaque attribution, y
compris le calendrier d'acquisition et le prix d'exercice.

Lors de I'exercice d'options de souscription d'actions ou de BSPCE, le Groupe remet aux attributaires
des actions ordinaires de la Société-mere nouvellement émises.
Le 25 octobre 2012, le Conseil d'administration de la Société-mere a attribué 75 400 options de
souscription d'actions et 116 240 BSPCE, sans condition de performance, selon le calendrier
d'acquisition suivant :
e jusqu'a un quart (1/4) des BSPCE / stock-options & partir du premier anniversaire de la date
d'attribution,

e puis, jusqu'a un seizieme (1/16) a I'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce au pendant trente-six (36) mois & compter de
cette date, et,

e au plus tard dans les dix (10) ans & compter de la date d'attribution.
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Le 7 février 2013, le Conseil d'administration de la Société-mere a attribué 114 720 options de
souscription d’actions et 181 040 BSPCE, sans condition de performance, selon le calendrier
d'acquisition suivant

° Pour 82 720 stock-options et 151 040 BSPCE
jusqu'a un guart (1/4) des BSPCE / stock-options & partir du premier anniversaire
de la date d'attribution,

*  puis, jusqu'a un seizieme (1/16) a l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce au pendant trente-six (36} mois a compter
de cette date, e,

= au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

» Pour 30 000 BSPCE
= jusqu'a quatre-dixieme (4/10) des BSPCE a l'expiration d'une période de vingt-
quatre (24) mois depuis la date d'attribution,

= puis, jusqu'a un vingtiéme (1/20) a l'expiration de chaque trimestre suivant la
période de vingt-quatre (24) mois, et ce au pendant trente-six (36) mois a compter
de cette date, et,

= au plus tard dans les dix (10) ans & compter de la date d'attribution,
»  Pour 32 000 Stock-options

= jusqu'a un quart (1/4) des stock-options & I'expiration d'une période de douze (12)
mois depuis le 1er décembre 2012,

' puis, jusqu'a un seiziéme (1/16) a l'expiration de chaque trimestre suivant la
période de douze (12) mois, et ce au pendant trente-six (36) mois a compter de
cette date, et,

» au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Le 18 avril 2013, le Conseil d’administration de la Société-meére a attribué 523 920 options de
souscription d'actions et 54 200 BSPCE, sans condition de performance, selon le calendrier
d’'acquisition suivant :

s jusqu'a un quart (1/4) des BSPCE / stock-options & partir du premier anniversaire
de la date d'attribution,

s puis, jusqu'a un seiziéme (1/16) a l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce au pendant trente-six (36) mois & compter
de cette date, et,

s au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d‘attribution.

L'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par
conséquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date de l'attribution, & moins que le Conseil d'administration en décide autrement.

Compies annuels au 31/12/2014
ki N / b
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Détails du plan de BSPCE / OSA

5 250ct.  250ct. 250ct. 7 Fév, 7Fév. TFév. 18 Avril 1B Avril
e wme e ww ] 2013 Bt w3 aw
Durée d'acqulsition des droits 4 ans (non linkalre) 12 mois Voir ' 4ans (non linéalre) 5ans (non linéaire) 4ans (non linéaire)

B —— 250ct 250ct. ~250a 7Fév 7Fév 7Fev 18 Avrll 18 Avril
- 022 2022 2022 ) 2023 2023 2023 2023 2023
Nombre dinstruments attribués 75400 116240 257688 151040 114720 30000 54200 523920
Nature de linstrument :0.S A / BSPCE 50.  BSPCE BSPCE BSPCE 50 BSPCE BSPCE 50
Parité Instrument / Action 1 1 L S 1 1 E: N 1 i
Prix d'exercice B2BE  828€ 828¢ 9,65€ 9,65€ 9,65¢€ 1043€ 1043¢
Conditions de performance N/A N/A Oul (A) N/A N/A N/A N/A N/A

(A) Le 25 octobre 2012, le Conseil d’'administration de la Société-mére a également attribué un total de
257 688 BSPCE aux cofondateurs. Les conditions d'exercice de ces BSPCE sont liées a la
survenance d'un évenement de liquidité ou d'un transfert de contréle du Groupe. Le nombre
d'options pouvant étre exercées est déterminé par la date de I'événement qui ne peut étre
postérieure au 31 mars 2014. Selon les hypothéses connues au 31 décembre 2012, nous avons
déterminé que la charge correspondante sera reconnue sur une période de un an.

Evolution du nombre de BSPCE / OSA en circulation

E /:Stock Options.

Solde en début de période - 447 889 1204248
Attribués au cours de la période 1123324 873 880 -
Renoncés au cours de la période 7 ‘(3 SOO) (103 671) (42 928)
Exercés au cours de .I;pérrirtr)dei - B - - ( 71‘3”350) - (2;1 520)
Expirés'%ad c;urs dela pé-ribocr:.l:wm - I o o
ln&;jéhce du regrodp;aér;{a'actions (2 ﬁouvelles /5 ancienneémb du 2/08)2013) i (671 835) TP

Solde en fin de période 447 889 1204248 889 800

Répartition du solde de cléture

31 Decermibr

En clreulation

31 Décembre 2012
Encireulfation

(E/ Stock Options

Exergdbles

Stock options / BSPCE - prix d'exercice de 8,28 € i 447 889 - 381648 287928 168492 109972
Stock options /BSPCE - prix d'exercice de 9,65 € - = 284040 242808 93431
Stock options / BSPCE - prix d'exercice de 10,43 € - - 538 560 - 478 500 159 375
Total 447 889 1204248 287 928 889 800 362778
Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne 98 91 81

pondérée (en années)

Plan 7

Le 2 aoGt 2013, 'Assemblée générale des actionnaires de la Société-meére a autorisé le Conseil
d'administration & attribuer jusqu'a 6 627 237 options de souscription d'actions ou de BSPCE, jusqu'en
aoht 2016 (stock-options) et jusqu'en octobre 2013 (BSPCE). Le Conseil d'administration est
également habilité a déterminer les termes et conditions de chaque attribution, y compris le calendrier
d'acquisition et le prix d'exercice.

Lors de I'exercice d'OSA ou de BSPCE, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la
Société-mére nouvellement émises.

Le 3 septembre 2013, le Conseil d’administration de la Société-meére a attribué 1 001 704 options de
souscription d'actions et 327 700 BSPCE, sans condition de performance, selon le calendrier
d'acquisition suivant :
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jusqu'a un quart (1/4) des stock-options / BSPCE a partir du premier anniversaire de la date
d'attribution,

puis, jusqu'a un seizieme (1/16) & l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois & compter de cette
date, et,

au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Le 4 décembre 2013, le Conseil d'administration de la Société-mére a attribué 236 180 options de
souscription d'actions, sans condition de performance, selon le calendrier d'acquisition suivant :

[ 4

jusqu'a un quart (1/4) des stock-options & partir du premier anniversaire de la date
d'attribution,

puis, jusqu'a un seiziéme (1/18) a l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois & compter de cette
date, et,

au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Le 29 janvier 2014, le Conseil d’administration de la Société-meére a attribué 354 560 options de
souscription d'actions, sans condition de performance, selon le calendrier d'acquisition suivant :

jusqu'a un quart (1/4) des stock-options & partir du premier anniversaire de la date
d'attribution,

puis, jusqu'a un seiziéme (1/16) a l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois & compter de cette
date, et,

au plus tard dans les dix (10) ans & compter de la date d'attribution.

Le 4 mars 2014, le Consell d'administration de la Société-mére a attribué 210 560 options de
souscription d'actions, sans condition de performance, selon le calendrier d’acquisition suivant

jusqu'a un quart (1/4) des stock-options a partir du premier anniversaire de la date
d'attribution,

puis, jusqu'd un seizieme (1/16) & l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois & compter de cette
date, et,

au plus tard dans les dix (10) ans & compter de la date d'attribution.

Le 23 avril 2014, le Conseil d'administration de la Société-mére a attribué 184 210 options de
souscription d'actions, sans condition de performance, selon le calendrier d'acquisition suivant

jusqu'd un quart (1/4) des stock-options & partir du premier anniversaire de la date
d'attribution,

puis, jusqu'a un seiziéme (1/16) a l'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois & compter de cette
date, et,

au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.
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L'action de la Société-meére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par
conséquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date de I'attribution, & moins que le Conseil d’administration en décide autrement.

Depuis la cotation de I'action de la Société-meére en octobre 2013, les prix d’exercice sont déterminés
par référence au cours de cléture de bourse la veille de la date d'attribution, en respectant une valeur
minimale égale & 95% de la moyenne des 20 derniers cours de bourse.

Détails du plan de BSPCE / OSA
R R s T S W P WPl 7 R S A P e R

" 3Sept. 35ept. 4Déc. 29 Janv, 4Mars 23 Avrll
Date d'attribution (CA) E - a3 o 2013 B 2014 w4 2014
Ourée d'acquisition des drolts "4 ans (non lindaire) 4ans (linéaire) 4ans (non lindaire)
Date d'expiration 3Sept 3 Sept 4 Dec 29 lanv 4 Mars 23 Avril
2023 2023 2023 2024 2024 2024
Nombre d'instruments attribués 330,160 1,001,704 236,180 354,560 210,560 184,210
Nature de l'instrument . O S.A / BSPCE 85PCE 0SA OSA 0SA OSA 05A
Parité Instrument / Action 1 1 1 1 1 1
Prixd'exercice 1208¢€ 1203€ 2548¢€ 2591¢€ ELEYS 2693¢
Conditions de performance : NA A WA WA M.,/ — NA

Evolution du nombre de BSPCE / OSA en circulation

Solde en début de période z 2 1555144

Attribués au cours de la période - 1565 584 749330
(10440) (440 320)

Renoncés au cours de la période

Exercés au cours de la période N - - (47 019)
Expirésau cours de la période - - -
Solde en fin de période - 1555144 1817 135

Répartition du solde de cloture

301 Bécermbre 2014

Nombre de BSPCE/ Stack Uptions En dreulation Exercables

Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 12,08 € < 1318964 - 1178395 337690
Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 25,48 € - - 236 180 - 228 380 57095
Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 25,91€ : » : : 52560
Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 26,93 € = - - - 174340

Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 38,81 € 183 460

Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne ) 97 89
pondérée (en années) d ),

Plan 8

Le 18 juin 2014, 'Assemblée générale des actionnaires de la Société-mére a autorisé le Conseil
d'administration & attribuer jusqu'a 9 935 710 options de souscription d'actions, jusqu'au 17 aodt 2017.
Le Conseil d'administration est également habilité a déterminer les termes et conditions de chaque
attribution, y compris le calendrier d'acquisition et le prix d'exercice.
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Détails du plan d’'OSA

30Juillet  290ct. 29 Oct. Dec.
Date d'attribution (CA) uille 04 Dec

2014 2014 2014 2014

Durée d'acquisition desdroits A 4ans (non-linéaire) o
alter sqifion 30Juillet 29 Oct. 29 Oct. 04 Dec.
2024 2024 2024 2024

Nombre d'instruments attribués 1,709,004 500,340 20,000 38,430
___OSA.  O0SA.  0SA.  OSA.

Nature de I'instrument : 0.5.A. / BSPCE

Parité Instrument / Action - » - ' - 1 r 11
Prix d'exercice T . 2295€  2428€  2428€  3149¢€
Conditions de performance N/A N/A N/A N/A

Evolution du nombre d’OSA en circulation

Nombre de BSPCE / Stock Options 31iDécembre

Solde en début de période
Attribués au cours de la période - - 2267774

Renonces au cours de la période - - . (30 BZD)

Exercésau cours de la période - - =

VExplrés'au coijrs de la période 2 " R

Solde en fin de période . - 2236 954

Répartition du solde de cléture

31 0écembre 2014

Nombre de BSRCE / Stack Optians

Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 22,95 € - . L . 1678984 L
Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 24,28 € e - - ) 520340 ) -
Stock-options / BSPCE - prix d'exercice de 31,49 € - - - - 37630 -
B A R et O o S R A
Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne . . 96

pondérée (en années)

Bons de souscription d’actions (BSA) non destinés aux membres du personnel

En plus de I'attribution d'actions gratuites, d'options de souscription d’actions et de BSA, les actionnaires
de la Société-mere ont également autorisé I'attribution de bons de souscription d'actions (BSA) non

destinés aux membres du personnel, comme indiqué ci-aprés.

Plan A
Le 17 novembre 2009, les actionnaires de la Société-mére ont décidé d'attribuer 231 792 BSA non
destinés aux membres du personnel, selon le calendrier d’acquisition suivant :

* jusqu'a un huitiéme (1/8) a la fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire de la
date d'attribution, et ce pendant des vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et,

* auplus tard dans les dix (10) ans & compter la date d'attribution.
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Lors de I'exercice de BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-mére
nouvellement émises.

L'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par

consequent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date d’attribution.

Plan B
Le 11 mars 2010, les actionnaires de la Société-meére ont décidé d'attribuer 277 200 BSA non destinés
a membres du personnel, pouvant étre soumis a des conditions de performance, selon le calendrier
d'acquisition suivant :

° jusqu'a un tiers (1/3) des BSA a partir du premier anniversaire de la date d’attribution,

°  puis, jusqu'a un douziéme (1/12) a la fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire
de la date d'attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et,

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Lors de I'exercice des BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-mére
nouvellement émises.

Ce plan est divisé en trois blocs, dont les caractéristiques sont indiquées ci-dessous :

S eioon W PR o oY

Nombre d'instruments attribués 158 400 79 200 39600

Conditions de performance N/A - Marge commerciale mensuelle - Marge commerciale 2010en
. en Allemagne > 750 K€ Allemagne 2 5300K€
Début de la periode d'acquisition des droits ler Janvier 2010 ler Mai 2010 ler Janvier 2010

Toutes les conditions de performance ont été satisfaites au cours de lexercice clos au
31 décembre 2010.

L'action de la Société-meére n'était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par
consequent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence & la derniére augmentation du capital
intervenue depuis la date d'attribution.

PlanC

Le 16 novembre 2010, les actionnaires de la Société-meére ont décidé d'attribuer 180 000 BSA destinés
aux membres de I'Advisory Board. Les BSA peuvent étre exercés selon le calendrier d'acquisition
suivant :

e jusqu'a un vingt-quatriéme (1/24) a la fin de chaque mois suivant le premier anniversaire de
la date d'attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois & compter de cette date, et,

e au plus tard dans les dix (10) ans & compter de la date d'attribution.

Lors de I'exercice des BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-meére
nouvellement émises.

L'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier. Par conséquent, le Conseil
d'administration a déterminé le prix d'exercice par référence a la derniére augmentation du capital & la
date de I'attribution, soit le 16 avril 20009.

Plan D

Conformément & ce plan adopté par 'Assemblée générale des actionnaires de la Société-mére le
14 septembre 2012, le Conseil d’administration est autorisé & attribuer jusqu'a 120 000 BSA non
destinés & des membres du personnel, jusqu'au 14 mars 2014. Le Conseil d'administration est
également habilité a déterminer les termes et conditions de chaque attribution, y compris le calendrier
d'acquisition et le prix d'exercice.
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Lorsque l'attributaire est un membre de I'Advisory Board, les BSA peuvent étre exercés selon le
calendrier d'acquisition suivant :

e jusqu'a un vingt-quatriéme (1/24) a la fin de chaque mois suivant la date d'attribution, et ce
au pendant vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et,

o au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Lorsque l'attributaire n'est pas membre du de I'Advisory Board, les BSA peuvent étre exercés selon le
calendrier d'acquisition suivant :

e un tiers (1/3) a la date d'attribution,

e un tiers (1/3) au premier anniversaire de la date d'attribution,

e un tiers (1/3) au deuxiéme anniversaire de la date d'attribution,

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Lors de I'exercice des BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-mére
nouvellement émises.

Le 7 février 2013 et le 6 mars 2013, le Conseil d’administration de la Société-meére a attribué 20 400 et
51 000 BSA non destinés a des membres du personnel, selon le calendrier d'acquisition ci-dessus.

Détails des plans de BSA non destinés a des membres du personnel

pite dattiibution 17 Nov. 11 Mars 11 Mars 11 Mars 16 Nov. 28 Juin 21 Sept.
e 2009 2010 010 2010 2010 2011 2011
N 7 s : 2ans P s
Durée d'acquisition des droits A 3ans (non-linéaire) 2ans finéaire)
(linéaire)
Bisia:lexcliation 17 Nov 11 Mars 11 Mars 11 Mars 16 Nov. 28 1uin 21 Sept.
e fee , .}t 200 2020 2020 2020 2021 2021
Nombre d'instruments attribués 231,792 158,400 79,200 39,600 96,000 24,000 72,000
Parité Instrument / Action 1 1 1 1 1 1 1
Prix du Bon de souscription 0ne 011€ 0.09€ 0.07€ 004€ 0.30€ 030¢€
Prix d'exercice 0.70€ 0.70€ 0.70€ 0.70€ 0.70€ 5.95€ 595€
Conditions de performance N/A N/A oul oul N/A N/A N/A

s 25 Oct. 25 Oct. 7 Fév. 6 Mars
Bated atrbuflenih) ) 2012 2013 2013
’ L 2ans 2ans 2ans 2ans

Durée d'acquisition des drolts (linéaire) (non-linéaire) (linéaire) (linéaire)
Date d'expiration 250ct. 250Oct. 7 Fév. 6 Mars
2022 , 2022 2023 2023

Nombre d'instruments attribués 33984 . 20400 20400 51000
Parité Instrument / Action T 1 R 1 1
Prix du Bon de souscription 043€ 043¢ 0,48€ 0,48 €
Prix d'exercice 8,28 € 8,28€ 9,65 € 9,65 €
Conditions de performance ' N/A N/A N/A N/A
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Evolution du nombre de BSA non destinés a des membres du personnel en
circulation

Solde en debut de période 995 250 472 164 542 148
Attribués au cours de la période 78384 71400 5040
Renoncés au cours de la période e N  (1416)  (2000)
Exercésaucours de lapériode ) . (345780)

Expiféé au cours de la période ' - -

Incidence du regroupement d'actions ('ZV nouvelles /5 anciennés) (AGEL 2/08]2613) o (597 i‘iO) il - -
Solde en fin de période 472 164 542 148 199 408

Répartition du solde de cléture

BSA Plan 8 - Prix d'exercice de 0,70 € 254100 254100 72,1 254 100 254 100 e

BSA Plon C - Prix d'exercice de 0,70 € 67680 67680 7,8 67 680 67680 69 24 000 24000 59
BSA Plan C - Prix d'exercie de 5,95 € 96 000 60000 37 96 000 60 000 77 48000 43000 67
B8SA Plan D - Prix d'exercice de 8,28 € 54384 9632 98 52968 16314 88 52963 3537 78
B5A Plon D - Prix d'exercice de 9,65 € 71 400 27 200 9.2 71400 47 600 82
Total 472164 391412 . 542 148 425294 .| 199 408 155 609

2.9  Variation des capitaux propres

Capitaux propres a la cléture de I'exercice N-1 avant affectations 291 590 112
Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice N 291 590 112
Apports recus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice

Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice aprés apports rétroactifs 291 590 112
Variations du capital social 101 165
Variations du compte de l'exploitant

Variations des primes d'émission, de fusion, d'apport... 24 055 251
Variations des écarts de réévaluation

Variations des résenes légales, statutaires, contractuelles et autres 24 332
Variations des résernes réglementées

Variations du report & nouveau 8 762 570
Variations des subventions d'investissement et provisions réglementées

- Affectation du résultat N-1 en capitaux propres (hors distribution) -8 762 570
Variations en cours d'exercice 24 180 748
Capitaux propres a la cléture de I'exercice avant résultat 315 770 860
Résultat de l'exercice 23 021 307
Capitaux propres a la cléture de I'exercice aprés résultat et avant AGO 338 792 168
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2.10 Ecart de conversion_sur créances et dettes en monnaies étrangéres ,

Actif Montant | Dpifference Passif Montant
Provision pour
Nature des ecarts compensée perte de
Au 31/12/2014 [Par couverture change Au 31/12/2014
de change
Sur immobilisations non financiéres
Sur immobilisations financiéres
Sur créances 2729 830 2729 830 976
Sur dettes financiéres 13 938 402
Sur dettes d'exploitation 42 474
Sur dettes sur immobilisations
Total| 2729 830 - 2 729 830 13 981 852
Partie 3 — Informations relatives au compte de résultat
3.1 Ventilation du chiffre d’affaires net
France Etranger Total
Ventes de produits finis -
Ventes de produits intermédiaires -
Ventes de produits résiduels -
Travaux -
Etudes N
Prestations de senices 35 043 392 35 043 392
Ventes de marchandises -
Produits des activités annexes 2 841 973 2841 973
Total 2 841 973 35 043 392 37 885 365
3.2 Ventilation de Pimpét sur les bénéfices
Avant imp6t corr;:;):r: dant Apreés impot
+ Résultat courant 24 098 664 489 662 23 809 002
+ Reésultat exceptionnel - 97 348 97 348
- Participations des salariés - 490 348 490 348
Résultat comptable 23 510 968 489 662 23 021 307

Comipt




33 Eléments releyant de plusieurs postes d‘”ur compte de yljéisulwt,a”t ;

Eléments relevant de plusieurs Montant concernant les entrepnses‘ Montantdes
. Avec lesquelles la société a dettes et
postes du compte de résultat Liées . R
un lien de participation crances
Charges financieres
178 096
Total Charges 178 096 0 0
Produits financiers
1002 347
Total Produits 1002 347 0 0

La sociéte a réalisé un résultat financier positif de 2,285 564 Euros essentiellement dit aux intéréts

financiers et aux différences positives de change réalisées.

3.4  Charges et produits exceptionnels

Produits exceptionnels Montant

Produits de cessions des éléments d'actifs corporels cédés 55 940
Reprises sur provisions exceptionnelles 280 000
Total 335 940
Charges exceptionnelles Montant

Pénalités et amendes 23672

Valeurs comptables des immobilisations corporelles cédées 18 996
Dotations aux amortissements et aux provisions exceptionnelles 390 620
Total 433 288
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Partie 4 — Engagements financiers et informations complémentaires

41  Engagements financiers

Engagements donnés Montant
Effets escomptés non échus
Avals, cautions et garanties

Engagements de crédit-bail mobilier 282 000
Engagements de crédit-bail immobilier

Engagements en matiére de pensions, retraites, et assimilés 792 000
Autres engagements donnés 48 228 717
Garantie bancaire autonome 6 128 000

Total (1) 55 430 717
(1) Dont concernant :
- les dirigeants
-les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de saretés réelles

Engagements recus Montant

Total

Engagements réciproques Montant

Total

Les autres engagements donnés comprennent les engagements de loyer des locaux loués par la
société.
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4.2 Accroissements et allégements de la dette future d’impot

Accroissements de la dette future d'imp6t Montant
Provisions réglementées :
- Amortissements dérogatoires
- Provisions pour hausse des prix
- Provisions pour fluctuation des cours
Autres :
Ecart de conversion actif 2014 301 341

Total 301 341

Allégements de la dette future d'imp6t Montant
Provisions non deductibles I'année de leur comptabilisation :
- Provisions pour congés payés

- Participation des salariés 81 842
Autres :

-C3S8 2014 43 166
- Effort construction 2014 21 859
- Provision pour perte de change 2014 301 341
- Ecartde conversion passif 2014 2 256 878

Total] 2 705 086

4.3 Rémunérations allouées aux membres des organes d'administration, de
direction et de surveillance

La rémunération des dirigeants par catégorie n'est pas fournie car elle permet d'identifier la situation
d'un membre déterminé des organes de direction. Le montant des jetons de présence versé aux
administrateurs de la Société s'est élevé & 109,597 euros en 2014.

4.4  Effectif moyen

Personnel mis a
Personnel salarié| disposition de
l'entreprise

Cadres 463 20
Agents de maitrise et techniciens
Employés
Quwriers

Total 463 20

4.5 Intégration fiscale

Criteo SA est la société mére d'un groupe fiscal composé, depuis le 1°f janvier 2011, de la société Criteo
France SAS située 32 rue Blanche 75009 PARIS.

Pour les filiales, la charge d'impét est comptabilisée comme en 'absence d'intégration. La société mere
comptabilise I'impot du groupe, et capte les éventuelles économies d'impdt générées par le groupe
fiscal.
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4.6  Engagements de retraites et assimilés

L'estimation des engagements concernant les indemnités de départ en retraite a été réalisée au 31
décembre 2014 selon la méthode rétrospective. Cette méthode tient compte de I'age et de I'ancienneté
actuels de chaque salarié, de leur espérance de vie jusqu'a 65 ans ainsi que de la probabilité de
présence dans l'entreprise a cet age.

Le bareme retenu concernant le nombre de mois de salaire d'indemnité est celui de la convention
collective SYNTEC ; le montant de départ a la retraite est ainsi égal & 1 mois par année de présence,
plus 1/5 de mois a partir de la 6&éme année.

Le calcul est estimé & partir des rémunérations versées en 2014 et tient compte d'un taux de rotation par
tranches d'age entre 10 et 15%, d'un taux d'actualisation de 1,50%, d'un taux de revalorisation des salaires
de 5% et d'un taux de charges sociales de 44%.

4.7 Droit Individuel a la Formation

Le volume d'heures acquis au titre du Droit Individuel & la Formation s'éléve a 16 295 heures au
31/12/2014. Aucune de ces heures n'a fait I'objet de demande de formation.

4.8 Crédit d’imp6t compétitivité emploi

Il a été comptabilisé en déduction des frais de personnel un produit & recevoir relatif & 'application du
CICE pour un montant de 180 385 €. La société n'a demandé aucun préfinancement au titre de ce
mécanisme.

34/35 Comptes annuels au 31/12/2014



CRITEO SA

4.9 Liste des filiales et participations

Capitaux . A
Capital propres avant % détenu a la Résultat
(€) affection ff:::;g: €
résultat 2014
(€)
g;;en%e':)r ance 1207 476 35 467 912 100% 6 058 738
g{'&“f Ltd 128 386 . 4969503 100% 4 862 481
g;f:&%";g)” 25 000 4464725 100% 5 201 802
(%”atsg BB;’S) 100 000 880 077 100% 2 469 041
(%g?) Corp 32 947 223 1797 200 100% 966 554
g;féesuof Brazil 139 721 . 7835752 99% -666 021
Criteo
Australie PTY 67 - 627 427 100% 35578
(Australie)
82‘;(‘)’”')« 75 790 450 835 66% 2 943 044
gt’:he; SRL 20 000 34 910 100% 658 073
Criteo
Singapore Pte 6 649 .53 035 100% -2 920 837
Ltd
g{ﬁ‘;‘;g)m 138 203 916 100% 217 655
Criteo Espana
S.L. (Espagne 3 000 3 000 100% 33815
— Madrid)
Criteo Europa
(Eepagne - 3 000 3000  100% -369 528
Barcelone)
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