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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société CRITEO, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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1. _Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
¢léments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de 1'exercice sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de ’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :
les paragraphes « Recours a des estimations » et « Impdts » de la note 3 « Principes et
méthodes comptables » de 1’annexe aux comptes consolidés mentionnent les jugements et
estimations significatifs retenus par la Direction, ainsi que les modalités d’évaluation et de
comptabilisation du crédit imp6t recherche (note 6 de I’annexe) et des impdts différés actifs
(note 10 de I’annexe).

Nos travaux ont consisté notamment a apprécier les données et les hypotheses sur lesquelles
se fondent ces estimations et jugements, a examiner les procédures d’approbation de ces
estimations et jugements par la Direction, a revoir par sondages les calculs effectués par la
Société et a vérifier que les notes de 1’annexe donnent une information appropriée sur les
hypothéses et les options retenues par la Société.

Comme indiqué dans ces notes de 1’annexe, ces estimations reposent sur des hypothéses, les
réalisations étant susceptibles de différer de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 5 mars 2014

Les Commissaires aux comptes

RBB Deloitte & Associés

=

Jean-Baptiste BONNEFOUX Fabien BROVEDANI
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ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT NET

(En milliers d'€) 31 Décembre | 31 Décembre 31 Dé

Chiffre d'affaires 5 143562 271855 A43960
Cotitd'achat des impressions 6 (721080) (157 707) (264952)
Autres colits des ventes 6 (5690) (12 B662) (21956)
Marge brute 58812 101486 157052
[Frais de rethernche etdéveloppement 6/7 (B78B6) (n4285) (32175)
Frais marketing €t commeragiaux 6/7 (30:830) (38'047) (B2B818)
[Frais géné raux et adminishratifs 6/7 (9309) (20208) (30.387)
Résultat opérationnel 9BET7 8945 105674
Résultat financier 9 628 (1559) i(-ﬁﬁ
Résultait avant impdts 10515 7387 3806
Impbts surlles résultats 10 i(4391) {6'556) (2413)
Resuliat Net

- Attribuable aux adtionnaires de Critep SA b 124 oL 1085

- Attribuable aux participations ne donnant pas le contrdlie - (150) 328
Résultat paractionen£ 19 0,240 0,022 0,022
Résultat dilué par actionen€ 19 0,129 0,020 0,019

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.




ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU
RESULTAT GLOBAL

31 Décembre
2011

{En milliers d'€) 31Décembra| 31 Décembra

Résultatmet 6124 831 1393
Ecants de conversion, netts dimpits (262) 383 1317
- Ecarts de conversion (262) 383 1317

- Effet de I'impét - - -

@ains &t pertes actuariels suravantages du personnel, nets dlimpdts - (255} (40)
- Gains et pertes actuariels sur avantages du personnel (300) (47)
- Effet de I'impé6t - 45 7
Instruments finandiers, nets d'impots - - (83)
= * (98)

-Variation de juste valeur des instruments financiers

- Effet de I'impét

5862 11074 2254
- {115) 333

- Atttribuable aux actionnaires de Critep

- Attribuable aux partizipations ne donnant pas le contrdle

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.




ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

(En milliers d'€)

31 Décembre

2013

Goodwill

‘immobilisationsincorporetles 151624
immobilisations corporelles 14 5847 14566 24716
Actifs fitnamdiers non courants 15 o106 6928 7627
impots différés actifs 10 1238 1026 4486
TOTALDE L'ACTIF NON DOURANT B301 23737 47 644
Clients et comptes attadhés 16 33.423 60685 87643
Créanges dlimpsits surlles résultats 10 18 1B66 BI014
Autres gréances d'exploitation : 17 5 850 8(DBD 13 466
Tirésorerie et éguivalants dle trésorerie 18 16 382 43 262 i 234343
TOTAL DE L'ACHF COURANT 5673 113893 3134566

Capital 19 368 1178 1421
Primes 17 262 46542 241 468
Réserve de Comversion 317) 72 1384
Réserves 2389 11913 19523
Résultat de I'exerdice 6124 981 10565
Capitaux propres - part du groupe 25806 50 686 264 861
Participations ne donnant pas le contrfle - {245) 213
CAPITAUX PROPRES DE 1'ENSEMBLE CONSOLIDE 25806 60 441 265074
Dettes financiéres - non courantes 22 - 4181 6119
Avantages du personnel 21 165 582 925
Impbts différés passif - 15 303
TOTAL DU PASSIF NON-COURANT 165 4778 7347
Dettes financiéres - courantes 22 877 2072 5197
Provisions 691 755 830
Fournisseurs et comptes rattachés 22 260 50340 75 889
Dettes d'imp6ts sur les résultats 3928 3203 1549
Autres dettes d'exploitation 24 10 247 15541 35224
TOTAL DU PASSIF COURANT 38 003 71911 118 689
TOTAL DU PASSIF 63974 137 130 391110

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.




TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Oharges &t produits sansindidance surla trésorerie ownon liés Al ‘activité

- Amortissements et provisions

- Paiements fondés surdles actions

- Alus ow moins walue sur cessions d'immobilisations

- Interets relatifs Ades apérations de financement - 19 9
- Elémentsdu résuitat financier mon décaissés 3 8 20
- Variationdes impots differés (357) 219 (3697)
- impbis suriles bénéfices de lexerdice 8548 6336 6 il‘i(h_)
Variationdu besdin an fond de roulement (>5am) 3427 12 965
- Oliants et comptes rattachsés {17:862) (29:041) (31433)
- Fournisseurs et tomptes rattachés 1pane 30303 33704
- Autres créances dlexploitation (2257) (2615) (S 560)
- Autres dettes d'exploitation 3160 4780 16 254
limpdts surlles sogiétés décaissés {2769) {{8386) (11211)
FLUXINET DE TRESORERIE GENERE PARL'ACTIVITE 6967 11812 24 705
Acguisitions d'tmmobilisations corporelles et incorporelles (&400) {13584) (22003)
Cessions d'immobilisations cerporelies et inconporelles - a1 90
Variation dles adtifs financiers non courants 125) {6037) (6 220)
FLUX NET DE TRESORERIE IE AUX-OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {6 525) (19 518) (28 133)
Emissions d'empunts - 6100 8000
Remboursements d'empunts {230) {436) (3 450)
intéréts relatifs 3 des opérations de financement - {19) (9)
Augmentations de apital 471 30081 192175
Variation des autres dettes financieres - 177
FLUXNET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 241 35903 196 716
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 683 28 105 193 288
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 18 15 187 15 685 43 262
Incidences des éléments non monétaires et de |a variation des cours des devises {185) {528) (2 208)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la cl6ture i8 15685 43 262 234 342

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Criteo S./A. est wne entreprise technologigue permettant aux annoncewrs d'optimiser lewrs données
affim d'zttiner et de comvertir les prospects en dients.

Critep wiilise des algonithmes prédictifs intennes qui, associés & la connaissance de lintention et des
Ihabitudes d'adhat de I'utilisatewr, lui permettent d'affidher des bannidres publiditaires personnalisées
de fagon pertinente. Celles-oi sont délivrées et valorisées en temps réel.

Dans les motes qui suivent « Sooigté-mere» fait référence a Criten S.A. a titre individuel, tandis que
« Groupe » réfere collectivement & Criteo S.A. et l'ensemble de ses filales.

Note 1 — Faits marquants et évenements significatifs

Changements sur le capital
Regroupements d’actions

Le 2 aoiit 2013, I'Assemblée générale a caractére mixte des actionnaires a décidé de regrouper les
actions de la Société a raison de 5 actions ancienmes pour 2 actions nouvelles et d'attribuer en
conseéguence a chague actionnaire 2 actions d'une valeur nominale de 0,025 euro pour 5 actions
d’une valeur nominale de 0,01 euro andennement détenues. Le regroupement est effectif depuis le
20 aoiit 2013, a lissue du délai de quinze (15) jours suivant la date de publication de l'avis de
regroupement publié par la Société au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO).

Uensemble des informations relatives aux options de souscription d'actions, BSPCE et bons de
souscription d’actions incluant la valeur nominale, les justes valeurs, les prix d’exercice, le nombre
d’actions ordinaires et de préférence ainsi que fe résultat par action ont été retraitées afin de refléter
I'effet du regroupement d'actions sur 'ensemble des périodes présentées.

Augmentation de capital — Introduction en Bourse sur le Nasdaq

Le 29 octobre 2013, conformément a la délégation donnée par I'Assemblée générale a caractére
mixte des actionnaires le 2 aolt 2013, le Conseil d’administration a constaté I'augmentation de
capital consécutive a l'introduction en Bourse sur le Nasdaq. Le 3 novembre 2013, le Conseil
d’administration a constaté une augmentation de capital complémentaire suite 3 I'exercice de
I'option de sur-allocation des underwriters. Le montant net percu par le Groupe est de 269 millions
de dollars (197 millions d’euros){note 19).

Considérant I'exposition de ce montant regu aux fluctuations du taux de change $/€, le Groupe a
évalué les charges et investissements futurs libellés en dollars sur un horizon d’un an et a mis en
place une stratégie de couverture tel qu’indiqué en note 4.




Changements dans le périmétre de consolidation
AD-X Trodking

Le 11 juillet 2013, e Groupe a aoguis 100% dies capitaux propres de la sodiété ADX, qui penmet aux
annonceurs ef aux agemoes de suivre, mesurer et analyser 2 performance des campagnes
publicitaires dans les applications mobiles. Ce regroupemant d'entreprises est comptabilisé selon la
méthode de l'acguisition conform&ment 2 k2 norme FRS 3 Regnoupement d'entrepnises (« IFRS 3 »).
La détermination des actifs et passifs aoquis 2 la juste valeur a été réalisée et Iimpact de l'opération
est comptabilisé dans les ézts financiers consolidés au 31 décembre 2013. Le Goodwill de 4,2
millions d’euros (voir mote 12) conrespond principalement aux synergies et éoonomies d'échelle
attendues dw regroupement des opérations de AD-X &t de Criteo.

Création de Criteo Advertising (Beijing)) Co.lid et de Criteo Singapour Pte.ltd

Ces filiales sont détenues et comtrdiées a 100% par le Groupe et sont inclues dans le pénimatre de
consolidation aw 31 décembre 2013.




Note 2 — Informations générales et déclaration de conformité

Informations générales

Les etats fimanoiers consolidés et notes annexes présentent les opérations de Criten SA et de ses
fiiliales. Criten SA, Sooieté-mere et sigge sodial du Groupe, est une Société Anomyme, dont e siege
spoial est domioifie aw 32, nue Blandhe, 75009 Paris.

Les comptes consolidés du Groupe powr 'exercice dios le 31 décembre 2013 ont &é anrétés le 4 mars
2014 par le Conseil d’Administration de Criteo SA et, conformément & la loi frangzise, seront
considérés comme définitifs lorsquils seront approuvés par ses actionnaires lors de I'Assemblée
Geénérale, qui se tiendra le 18 juin 2014.

Tows les montants sont exprimas en milliers d'ewros, sauf mention combraire.

La date de didture des comptes consolidés est fixée aw 31 décembre de chague année. Les comptes
individuels indus dans les comptes consolidés sont établis a la date de dfture des comptes
consolidés, soit le 31 décembre, et cowvrent la méme période de dowze mois.

Déclaration de conformité

les principales méthodes compizables appliguées lors de la préparation des états fimandiers
consolidés sont décrites di-aprés. Sauf indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de
facon permanente a tous les exercices présentés.

En application du réglement 1606/2002 adopté le 19 juillet 2002 par le Parlement européen et le
Conseil européen, les états financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2013
sont établis en conformité avec le référentiel iFRS (International Financial Reporting Standards) tel
qu’approuvé par I'Union européenne a la date de préparation de ces états financiers. Le référentiel
IFRS tel qu'adopté par I'Union européenne différe sur certains aspects du référentiel IFRS publié par
I'lASB. Néanmoins, le Groupe s’est assuré que les informations financiéres pour les périodes
présentées n’auraient pas été substantiellement différentes s'il avait appliqué le référentiel IFRS tel
que publié par I'lASB.

Les normes comptables internationales comprennent les normes IFRS (International Financial
Reporting Standards), les normes 1AS (international Accounting Standards), ainsi que leurs
interprétations SIC (Standing Interpretations Commitee) et |FRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee).

L'ensemble des textes adoptés par I'Union européenne est disponible sur le site internet de la
Commission européenne a I'adresse suivante :

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index fr.htm.
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lles mermes et amendements oi-dessous ont &té adoptés par e Groupe & partir du ler janvier 2013
miais m'ont pas ew diimpadt sur les comptes consolidés au 31 déoembre 2013:

® |FRS 10 Etmts finmmoiers consoiides : cette nonme identifie le contrdle comme la sewle lbase powr la
consplidation de toute entitd: wn investissewr contrdle wne entité faisant lobjet d'wn
imvestissemant lorsgu’il est expesé ou quil a droit 3 des rendements vaniables en raison de ses
liems aver l'entité faisamt I'objet d'un investissemant et qu'il a o capacité d'influer sur oes
remdements dw fait du pouvoir qu'il détient su celie-di,

»|[FRS 11 Partengrniots: cette norme définit les partenaniats comme wne activité conjoimte
comptabilisée selom méthode de lintégration proportionnelie ow wne coembreprise compabilisée
selon la méthode de mise en éguivalence

o [FRS 12 informations & fourmir sur les intéréts détemus dans o wutres entites : cette morme integre,
dans une seule norme, les informations a founmir relatives aux participations dans des filiales, aux
partenariats, dans des entreprises assoniées et dans des entités sbructurées.

® |FRS 13 Evaluation @ lao juste valeur : cette monme définit la juste valeur, intégre un cadre pour
Iévaluation de la juste valeur et presorit les informations & founnir sur les évaluations 2 la juste
valeur.

o Amendements — IAS 1 Présentotion des €tats financiers : Ces amendements exigent des sous-
totaux distincts des éléments composant les « autres éléments du résultat global » qui sont
appelés a un reclassement uitérieur dans la section « résultat net » de I'état des résultats et de
ceux qui ne peuvent étre recyclés en résultat met et que les impdts relatifs aux éléments
présentés avant impdts soient présentés de maniére séparée pour chacun des deux groupes
d’éléments composant 'OCL.

Les normes et amendements récemment publiés ci-dessous peuvent étre pertinents pour les
opérations réalisées par le Groupe mais ne sont pas applicables au ler janvier 2013. La Direction n'a
pas finalisé I'analyse et n’est donc pas en mesure de déterminer I'impact de leur application dans les
comptes consolidés du Groupe:

e IFRS 9 Instruments financiers: cette norme portant exclusivement sur la classification et
'évaluation des actifs financiers etvisant a remplacer IAS 39 "Instruments financiers
comptabilisation et évaluation".

® IFRIC 21 Taxes prélevées par une autorité publique: I'interprétation s'applique aux taxes dues par
une entité a une autorité publique en application de la législation et qui entrent dans le champ
d'application d'lAS 37. Uinterprétation clarifie la date de comptabilisation d'un passiflié au
paiement des taxes, autres que l'impdt sur le résultat.

Les principes et méthodes comptables adoptés pour les états financiers consolidés 2013 sont
identiques a celles utilisées pour les états financiers consolidés 2012.
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de contrél d ntéré  de contrdl dYatére & contrdi d 3
Cnteo SA France 100% 100% Soc eté Mare
Criteo France SAS France 100% ntégration G oba &
Criteo 1td u ebln ntegration G obale
Criteo Corp Uns 100% ntegration G obale
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Cnteo BV Pa s Bas 100% nté tion G ohale
Criteo Pty Austra e 100% ntégration G ob le
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Criteo Advertis Be n Coltd Chne D0% int=  ionG obale
Criteo Singa  re Pte Ltd Singapour 100% Intégra ion G obale
Ad-X Ltd R aume-Un Inté tion G obale

onnaie fon ionnelle et conversion des éta financiers en devise étrangére

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, qu: est également la monnaie fonct'o nelle
de la Société-mere. L'état de la s'tuation financiére des entités consolidées ayant une monnaie
fonctionnelle différente de 'euro sont convertis en euros au taux de change de cloture (cours en
vigueur a la fin de chaque période) tandis que leur état du résultat net, autres éléments du resultat
global ainsi que leu tableau des flux de trésorerie sont convertis au taux de change moyen pour la
période. Les écarts de change, le cas échéant sont comptabilisés dans les autres éléments du
resultat global et cumulés dans les capitaux propres sous la rubrique « Réserve de conversion » (et
attribués aux participations ne donnant pas le controle, le cas échéant).



Conversion des transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont converties en euros en appliguant lle taux de dhange en
viguewr 3 la date de transaction. A la fiin de dhague période, lles actifs et passifs monétaires libellés en
monnaie ebrangare somt convertis en witiisamt le cours en vigueur 2 cette date.

Les gainms et pertes die dhange qui en résultemt sont comptabilisés @n « autres produits et dhanges
fiinamciers » et iindlus dans la nubhigue « résultat firamcier » de I'état consolidd dw résulzt net, a
l'exception des écarts de change sur les €léments mongtzies qui constituent wume part de
limvestisserment met die I'entité dans wne adtivité a 'étranger qui sont compiabilisés dans les autres
élaments du résultat global ; ils seront redlasses des capitaux propres aw résultzt met lors de la sortie
de limvestissement met.

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d'entreprises sont compiabilisés selon la méthode de I'acguisition. Le colt
d'acquisition pour obtenir le contrdle d'une entité correspond a la juste valeur des actifs remis, des
passifs emoourus et des instruments de capitaux propres émis, induant la juste valewr de towt adtif ow
passif relatif 2 des paiements diffénés conditionnels.

Les codts directement imputables aw regroupement sont comptabilisés en charges de la période aw
cours de laguelle ils sont intervenus.

les actifs identifiables acquis et les passifs encourus sont déterminés dans le cadre des
regroupements d’entreprises, indépendamment du fait qu'ils n"aient pas été reconnus dans les états
financiers de 1a société acguise avant la date du regroupement. Les actifs transférrés et les passifs
encourus sont généralement évalués a lewr juste valeur a la date d’acquisition.

fe Goodwill est déterminé aprés identification des actifs incorporels identifiables. il correspond a
I'excédent entre le prix d'acquisition et la somme des intéréts minoritaires dans I'acquise et le
montant net des actifs identifiables acquis et passifs encours, évalués a leur juste valeur a la date
d’acquisition.

Lorsque le coit d’acquisition est inférieur a §a juste valeur de la quote-part revenant au Groupe
dansles actifs identifiables acquis et les passifs encours et assumés de la filiale acquise, I'écart est
comptabilisé directement au compte de résultat.

Lorsque la comptabilisation d'un regroupement d’entreprisesne peut étre déterminé que
provisoirement, 'ajustement des valeurs d'actif et de passifest effectué dans les 12 mois a compter
de la date d’acquisition, conformément a la norme IFRS 3.

L'impact des plus ou moins values et des dotations ou reprises de provisions constatées aprés
I'expiration du délai d'affectation par rapport aux valeurs attribuées aux actis acquis et passifs
encourus lors de la premiére consolidation est constaté de maniére prospective, en résultat de
I'exercice du changement et des exercices ultérieurs, sans ajustement du Goodwill, sauf en cas d’une
correction d’erreur selon IAS 8 Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et
erreurs.
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Immobilisations inconporelles {(hors Goodwill)

Les immobilisztions iinconporelies acguises somt compiabilisées aw ooilit d'aoguisition, diminwé du
oumul des amortissements et, le cas édhéant, du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations
imoonporelles acguises se composent prinvipalement de logiciels amoritis selen e mode [Enéaire sur
lewr durée d'wiittite estimée, comprise entre un an et ding ans. Les immobilisations inconporelles sont
mevues des lors quisn @venement ou wn dhangament de contexte comme (mon [imitatif) une dhwte
significative du dhiffre d'affaires, des résultats ou des flux de trésorerie ow encore wne évolution
négative du contexte dans leguel se dérmule l'adivité indigue qu'un adhif pounit avoir subi wne
perte de valewr.

Dans le cadre de l2 mise @n place de logidiels spécifiguement adapi®s aux besoins de I'entreprise les
depenses relatives 2 leur phase de développement sont capitalisées, Les dépenses capitalisées au
niveau du Groupe comprennent motamment les colis ligs & Vimplémentztion de |2 solution SAP :
cofit des licences, coits relatifs au développement des différemts modules et interfaces et enfin
colits ligs aux tests et 2 |2 recette de la solution. La capitalisation de ces colits démanre wne fois la
phase préliminaire de conception terminée, et s'achéve lorsgue la solution est préte & &tre mise en
service. Pour identifier les différentes phases dw projet, des analyses ont €té menges afin
notamment de mesurer la faisabilité technigue, la disponibilité des ressources, l'intention d'exploiter
la solution et les avantages Economigues futurs qui pourront en ébre retinés. A compter de la mise
en service de la solution, les dépenses capitalisées sont amorties selon le mode linéaire sur la durée
d’utilité estimée entre 3 et 5 ans . Les autres codts encourus avant et aprés Fimplémentation omt &t
comptabilisés en charges dans I'état consolidé du résultat net.

Tous les autres coilts de développement, principalement des coiits de perscnnal, sont comptabilisés
en charges, la Direction du Groupe considérant que la faisabilité technigue n’est atteinte que peu de
temps avant la commerdialisation des services. En conséquence, les coiits de développement
encourus enire ['établissement de la faisabilité technique et la commercialisation des services
n’étant pas significatifs ils sont comptabilisés en charge dans la période au cours de laguelle ils sont
engageés.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition, diminué du cumul des
amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur. Les amortissements sont calculés
selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimée des actifs, comme indiqué ci-dessous :

e Installations et agencements ... eicreceeneeeneanns oean R BT S 5a10ans
e Mobilier et équipement
(Datacenters, matériel et mobilier de bureau) ..........ococuveevevereveerrereennees 1a5ans

Les agencements sont amortis sur leur durée d’utilité ou sur la durée du bail si cette derniére est plus
courte.

Le profit {ou la perte) résultant de la cession ou de la mise hors service d'un élément des
immobilisations corporelles correspond a la différence entre le prix de cession et la valeur nette
comptable de I'actif cédé. Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d’utilité sont révisées et, le cas
échéant ajustées, a la fin de chaque période de présentation de I'information financiére.
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Déprédiation d'actifs
Goodwill, 2actifs incanporels et conporels

Conformament aux dispositions die @ nomme IAS 36 - Dépréciation d'adtifs, des lors qu'un événamant
ou wun dhangement dzamns les conditions de marché présemte wn nisgue de perte die valewr powr wune
immokbilisation inconporelie ou conporelle, s2 valeur comptable est revue afin de sassurer qu’ elle
meste infénieure 3 sa valewr recouvrable. La valeur recouvrable est la valewr lla plus élevée entre Ia
Juste valewr diminuée des ooiits de la vente et la valeur d'wiilité. 12 valeur d'uiifité est mesurée en
actualisant lles flux de trésorerie futurs devant &tre génénés par I'utilisation continue de I'actif et par
sa sortie iim fine. Le Goodwill f2it 'objet d'un test de déprédiation au moins wune fois par exerdice.

Si la valewr recouvrable est inférieure a la valeur comptalble, une perte de valeur commespondant a la
différence entre ces deux valeurs est immédiatement comptabilisée en reésultat met.

Ume perte de valewr comptzbilisée pour wne immobilisation conporelle ow intonporelle ayant wne
durée d’utilité déterminés peut @tre reprise si la valeur recouvralble devient @ mouveaw supériewre a
la valeur comptable. La reprise me peut toutefois excéder la perte de valewr comptabilisée
imitizlemant.

Contrats de location

Les actifs acquiis en location-financement sont immobilisés lorsgue le contrat de location transfére au
Groupe l2 quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété du bien. Les principaux
critéres utilisés pour appréder si le contrat doit étre dassé en contrat de location-financement ou en
contrat de location simple, sont les suivants :

le rapport entre la durée de location et la durée d'utilité de I'actif ;

le rapport entre le total des loyers futurs et la juste valeur de l'actif financé ;
Pexistence d’un transfert de propriété a I'issue du centrat;

I'existence d'une option d'achat favorable au preneur ; et

le type d'actif loué.

Actifs et Passifs financiers, hors instruments financiers dérivés

Les actifs financiers, a I'exclusion de la trésorerie, sont constitués de préts et créances. Les préts et
créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont
pas cotés sur un marché actif. lls sont inclus dans les actifs courants, excepté les actifs dont
I'échéance expire plus de douze mois aprés la date de cldture. Les préts sont évalués au coit amorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif. La valeur recouvrable des préts et créances est examinée
dés lors qu'il existe une quelcongue indication que I'actif pourrait avoir subi une perte de valeur, et
au moins a chaque cloture. Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de
valeur est immédiatement reconnue dans I'état consolidé du résultat net.
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2 Diredtion procéde régulitrement a b revue et a M'évaluation de Il valeur recouvrable des créanoes
dlients. lorsgue B valewr recowvrable est infénisure a  valewr nette compiable, une provision powr
dépréciation ou wne perte swur créance inrécouvrable est comptabilisée em résuliat net. Cette
évaluation du risgue-crédit repose sur 'expéniente passée en matidre de recouvrement des créanoes
et de défauts de paisment, le miveaw d'anténionité des oréances domt |'échéance est dépassée, ainsi
que sur les conditions de paiements octroyées. Une édhéance est considérée comme dépassée
lorsgu‘a la date fikée contractuellement le paisment n'a toujours pas éte effectug.

Les mésultats fuburs du Groupe pounraient Etre grevés si la solvabilité de ses dlients venait 2 se
diéténiorer ou encore si les défauts de paiement réels s'avéraient supérieurs aux estimations. Les
déprépiations de créances dlients sont indluses dans le poste « Fras marketing et commerdiaux » de
l'eétat consofidé du résultat net. Le Groupe ne demande généralement pas de garantie particuliere a
ses dliients en vue de limiter som nisque de arédit.

Les passifs finanoiers sont initizlement compizhilisés a leur juste valeur 2 la date de transaction. lis
sont witérieurement évalués au colit amorti aw moyen de lla méthode du taux d'intérét effectif.

Iinstruments financiers dérivés

Le Groupe mégodie des instruments fimandiers dérivés (options d'achat et de vente, achats et ventes a
terme) afiin de gérer et réduire son exposition aux risgques de fluctuations des cours de change. Ces
instruments sont négociés auprés d'établissements de premier plan. Selon 1AS 39, la mise en place
d'une comptabilité de couverture requiert de démontrer et de documenter I'efficacité de la relation
de la couverture dés sa mise en place et tout au long de sa vie.

L'efficacité de la couverture se vérifie sur un plan comptable par le rapport des variations de valeur
du dérivé et du sous-jacent couvert, ce rapport devant rester dans un intervalle de 80%-125%.

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés au bilan pour leur valeur de marché a la date
de déture en actifs ou passifs financiers courants.

Les variations de valeur des instruments financiers dérivés sont comptabilisées ainsi :

e pour les instruments de couverture documentés en couverture de flux futurs, les variations
de valeur sont enregistrées en capitaux propres pour leur part efficace ; la partie inefficace
est enregistrée au compte de résultat.

e Pour les instruments de couverture documentés en couverture de juste valeur ou non
documentés, les variations de valeur sont enregistrées au compte de résultat.

ia valeur de marché est issue de cotations communiquées par un prestataire externe.

Conformément a l'amendement d'IFRS 7, les instruments financiers sont présentés en 3
catégories selon une hiérarchie de méthodes de détermination de la juste valeur :

e Niveau 1 : juste valeur calculée a partir de cours/prix cotés sur un marché actif pour des actifs
et passifs identiques ;

e Niveagu 2 : juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation s’appuyant sur des
données observables tels que des prix d'actifs ou de passifs similaires ou des paramétres
cotés sur un marché actif ;

e Niveagu 3 : juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation reposant pour tout ou
partie sur des données non observables telles que des prix sur un marché inactif ou la
valorisation sur la base de multiples pour les titres non cotés.

16 |



Trésorerie et éguivalents de trésorerie

L2 trésorenie comprend les liguidités en comptes cowrants bancaires. Les éguivalents de trésorerie
indluent lles placements 2 court-terme trés liguides et qui présentent wn nisgue de dhangemant de
valewr considené comme négligeahle.

Les comptes a terme répondent ainsi a la défimition des éguivalents de trésorenie. Les éguivalents de
trésprenie spnt evalués 3 la jjuste valeur et lles vaniations de juste valeur sont constatées dans état
comsofidé du résultat met.

Avantages du personnel

Selon la législation et les pratigues en vigueur dans les pays ol la Société exence son activité, les
salariés peuvent percevoir des indemnités aw moment de leur départ en retraite ou encore des
pensions posténiewrement a leur départ. Les cotisations versées en verfu des régimes de retraite a
cotisations définies sont comptabilisées en dharges lorsqu‘elies deviennent exigibles, le Groupe
m'etamnt pas engage au-dela des cotisations versées.

Conformément 3 la morme IAS 19, 'obligation du Groupe au titre des régimes a prestations définies
est évalude selon la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode considére que chague
peériode de service donme liew 2 une unité supplémentaire de droits & prestations et évalue
séparément chacune de ces unités pour obtenir T'obligation finale. L'cbligation finale est ensuite

actualisée.
Les principales hypothéses utilisées pour le calcul de l'obligation sont :

le taux d'actualisation ;

le taux d'infiation ;

le taux attendu(s) d’augmentation des salaires ; et
le taux de rotation du personnel.

Les codts des services sont comptabilisés en résultat net et alloués par fonction.
Les coits financiers sont comptabilisés en résultat net et sont inclus dans la rubrique « Résultat
financier » de I'état consolidé du résultat net.

A compter du 1% janvier 2012, les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en autres éléments du
résultat global. Les écarts actuariels proviennent des changements d’hypothéses actuarielles ou des
ajustements liés a l'expérience (les effets des différences entre les hypothéses actuarielles
antérieures et ce qui s'est effectivement produit).

Le Groupe considére que la comptabilisation de ses écarts actuariels en autres éléments du résultat
global permet de limiter les effets de Ia volatilité dans I'état consolidé du résultat net, et donne ainsi
une information plus pertinente. Ce changement de méthode n’ayant pas d’impact significatif sur les
exercices antérieurs, ils n'ont pas été retraités.
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Provisions

Conformément 2 la monrme IAS 37 — Provisions, pussifs éventuels et actifs ventuels, l2 Groupe
compitabilise des provisions wriguemant si les troks conditions suivantes sont remplies : une entité a
une obligation actuelle (junidigue ou implicite) envers wun tiers réswliant d'un événement passe ; il est
probable qu'une sortie de ressources représentatives d avantages €conomigues Sera MEDESsaine [pour
eteindne l'obligation; et le montant de ['obligation pewt &bre estime de manigre fiable.

La diéterminatiom de 'expositiom aw risgue, 2 comptabilisation et Vdvaluation des provisions
concermant les [litiges et contentiewx en cours font appel 2 une part importante de jugement et
d'estimations. Ces jugements et estimations somt par mature sujeis aw dhangement motamment si de
nowvelles infonmations ou die nowveaux @léments d'appréciation devenaient disponibles.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

e Groupe commerdialise des services publiditaires en ligne directement auprés de ses dlients ow
aupres d'agemces publiditaires. Les senvices publicitaires commercialisés consistent en I'affichage de
bannieres personnalisées aw niveay d’un produit. Le chiffre d’affaires est généré das lors qu'un
utilisateur clique sur une bamni2re. Les campagnes publiditaires sont valorisées selon le modele du
codit par dick (« CPC »), basé sur le nombre de diicks génénés par les utilisateurs sur chague bannigre
publicitaire. Le chiffre d’affaires est reconnu lorsgque les services sont rendus conformémment aux
termes spécifigues des contrats, qui sont généralement établis avec des CPCs et des budgets de
campagne publicitaires déterminés. Le chiffre d'affaires est comptabilisé lorsque les quatres critéres
suivants sont réunis : {1) existence d'une preuve évidente d'un accord avec le dient ; (2} les services
ont été rendus ; (3) le montant des services est déterminé ou déterminable ; {4) le recouvrement de
la créance est raisonnablement assuré. La recouvrabilitié des créances est évaluée en fonction de
I"analyse de certains critéres, comme notamment la solvabilité du client, la taille et I'historique des
transactions sur son site Web. Les montants facturés ou encaissés au-dela du montant de chiffres
d’affaires reconnu sont comptabilisés en produits constatés d’avance.

le chiffre d’affaires est reconnu sur la période durant laquelle les banniéres publicitaires sont
affichées. Plus précisément, dans le cadre des campagnes publicitaires au CPC, {1} le chiffre d’affaires
est reconnu a travers la solution technique lorsque Vutilisateur clique sur une des banniéres
personnalisées (2) les ventes sont évaluées a la juste valeur des montants recus (3) les remises et
rabais attribués aux clients sont déduits du chiffre d'affaires.

Le chiffre d’affaires inclut également des revenus publicitaires valorisés sur la base d'un coit pour
mille impressions {« CPM ») ou d’'un codt par acquisition {« CPA »), ou encore sur fa base d'un prix
fixe lorsqu’il s’agit d’une offre de publicité packagée sur un site client. Le chiffre d'affaires valorisé au
CPM est fonction des impressions vendues, alors que le chiffre d’affaires au CPA est appréhendé
lorsque que ['utilisateur final achéte un article sur le site web de 'annonceur. Les revenus provenant
des offres de publicité packagée sont reconnus mensuellement sur une base forfaitaire.

Dans le cadre normal de son activité, le Groupe intervient en tant qu’'intermédiaire dans ses
transactions avec les tiers. Afin de déterminer si le chiffre d’affaires doit étre présenté sur une base
« brute » ou « nette », les principes comptables relatifs aux notions d’agent et de principal sont
appliqués. La détermination du réle d’agent ou de principal fait appel au jugement et se fonde sur
une analyse des termes et conditions de chaque contrat. Le Groupe est le débiteur principal et
responsable (1) de [l'identification et de la contractualisation avec des clients tiers, (2) de
I'établissement des prix de vente des banniéres publicitaires, (3) de toutes les actions de facturation
et de recouvrement, et supporte le risque de crédit associé et (4) porte par ailleurs I'entiére
responsabilité du service de publicité. Considérant les facteurs ci-dessus et bien que non
déterminants pris individuellement, le groupe agit en tant que principal dans le cadre de ces contrats
et par conséquent, présente son chiffre d'affaires et les colits encourus dans le cadre de ces
transactions sur une base brute.
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Coiit des ventes

Le oofit des ventes est composé du colit d'adhat des impressions et des autres colits des ventes.

iCodt d@chat des impressions. | s'agit principalement des adhats d'impressions effectués auprés des
éditeurs sur wne base COPM. Les adhats diimpressions se font directement auprés des éditeurs ou
aupres dintenmédizires comme les socigtés o Ad-exchanges. Les cofits d’achat des impressions sont
recomnus en colt des ventes, pour dhague éditewr, dés que les impressions sont délivrées. Les dettes
relatives aux éditeurs sont comprnises dans iz nubrigue “Founmisseurs et compies rattadhés” de I'etat
consolidé de la situation finandisre.

Dans le cadre des contrats condlus avec ses éditeurs, le Groupe s'engage a acheter wum volume
déterming d’impressions sous résenve de ['atteinte d'wn CTR prédétenming. Dans le cas ob I'éditewr
me parviendrait pas a deélivrer lle voleme d'impressions fixg, le Groupe est libre die mettre fiim aw
contrat ow de réduire som emgagement d'achat dimpressions en conséguence.

Auwtres codits des ventes. Les autres colits des ventes sont constitués des colits d’'hébergement, de la
location et de 'amortissement des datacenters ainsi que dw colit d’acguisition de données achetées
auprés de tiers.

Accords de paiement fondé sur des actions

Les actions gratuites, options de souscription d'action et les bons de souscription d’action sont
exclusivement attribuées aux employés ou aux administrateurs du Groupe. Conformément & la
norme IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions, ces attributions d’'instruments de capitaux propres
sont évaluées a leur juste valeur a la date d'attribution. La juste valeur est déterminée 3 partir du
modeéle d’'évaluation le plus approprié en fonction des caractéristiques de chague plan.

La juste valeur déterminée a la date d'attribution est comptabilisée en charges de personnel {et
allouée par fonction dans I'état consolidé du résultat net) en mode linéaire sur chacun des jalons
composant la période d’acquisition des droits, avec en contrepartie, une augmentation
correspondante dans les capitaux propres.

A chaque date de cloture, le Groupe réexamine le nombre d’options susceptibles de devenir
exercables. Le cas échéant, I'impact d’une révision de l'estimation est comptabilisé dans I'état
consolidé du résultat net en contrepartie d'un ajustement correspondant dans les capitaux propres.
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impots sur le résuliat

Le Groupe a dhoisi de compizabiiiser la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (« CV./AE »)
en « impdits sur les nésultats », conformément 2 la monme IAS 12 — impdits sur les bénsfices.

Le Crédit d’tmpdt Recherdhe (« CIR ») est une incitation fisc2le frencaise destinée a renforcer les
imvestissemants en matisre de redherche et développemeant (« RED »). Le GR est généralement
deduit de [impdt sur le résultzt 2 payer, et le cas @chéant, l|a fraction qui n’a pu &re imputée a Vissue
die trois exerdices fiiscaux est remboursée. Le CIR est calowlé sur la base du volume de dépenses die
RE&D éligibles et dédiarées. En conséguence, lle orédit d'impdt Rechendhe est présenté en dédwction
des « [Frais de redhendhe et développement » de I'état consolide du résultat net. Seules les dépanses
de RE&D effectuées en France omt €& retenues dans le volume de dépenses dédarées au titre du OR.

Des impdits différés sont comstatés sur toutes les différemoes temporaires entre les valeurs
comptables des acdlifs ef passifs dans les états financiers consolidés et les valeurs fiscales
conrespondantes, ainsi que sur les pertes fiscales. Les différences sont temporaires lorsgu'il est prévu
qu'elles s'inversent dans un futur proche. Les actifs d'impst différé sont comptabilisés uniguement
dans la mesure ol le Groupe estime, au regard des résultats fiscaux prévisionnels attendus sur les
trois prochains exercices, qu’'il est probable qu'un bénéfice imposable sera disponible, powr y
imputer ces différemoes temporaires déductibles et pertes fiscales reportables.

La détermination des actifs d’impdt différé impligue une part importante de jugement et le recours a
des estimations de la part de la Direction ; si les résuitats fiscaux futurs s'avéraient &tre sensiblement
différents de ceux ayant servis de base a la comptabilisation des actifs d'impdt différé, le montant de
ces derniers devra étre rdvisé enm conséquence {3 la hausse ou a [a baisse), entrainant
potentiellement un impact significatif sur le résultat net du Groupe.

Conformément a la norme 1AS 12 — Impots sur les bénéfices, les actifs et passifs d'impst différé ne
sont pas actualisés. Le montants comptabilisés dans les états financiers consolidés sont calculés au
niveau de chaque entité fiscale inclue dans le périmétre de consolidation.

Secteurs opérationnels

Conformément a la norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels, I'information sectorielle présentée est
établie sur la base des données de gestion internes utilisées pour I'analyse de la performance des
activités et F'allocation des ressources.

Un secteur opérationnel est une composante distincte du Groupe qui est engagée dans la fourniture
de produits et services distincts et qui est exposée a des risques et une rentabilité différents des
risques et de la rentabilité des autres secteurs opérationnels.

Le principal décideur opérationnel est le président-directeur général (« PDG ») du Groupe. Chaque
mois, le PDG examine les données consolidées du chiffre d'affaires, du chiffre d’affaires net du cout
d’achat des impressions (Revenue ex. TAC), et de VEBITDA ajusté (résultat avant imp6ts, résultat
financier, amortissements, paiements fondés sur des actions, colit des services des régimes a
prestations définies et les paiements différés dans le cadre des regroupements d’entreprises) afin de
prendre des décisions en matiére de ressources a affecter et d’évaluer la performance financiére.

Le Groupe a conclu de ce qui précede que ses opérations constituent un seul et unique secteur
opérationnel.
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Reoours a des estimations

LLes états fimandiers consplidés du Groupe sont établis @n conformité avec le reéférentiel IFRS. Lewr
établissement exige que Ila Direction exerce son jugement, qu'elie ait recours a des estimations et
formutle des hypothéses qui affectent la valeur comptable des dléments d'actif et de passif, des
produits et des dharges. Ces estimations et hypothéses sousjatentes se fondent sur I'expérienoe
passée et d'autres oritéres considénés pertinents. Les nésuliats réels peuvent différer de oes
estimations. Les estimations et hypoihéses sous-jacentes sont égulidrement révisées.

Les principaux domaines exigeant de 2 Diredtion qu'elle exerce son jugement et procede a des
estimations comoernent (i) la reconnaissance du dhiffre d'affaires, et en particulier, apprécier sa
présentation en base bute ou mette (i) Vévaluation de Iz valeur recouvrable des créances et Ia
recommaissance de perte de valeur (i) la comptabilisation d'actifs d'impdt différé (iv) I'évaluation et
Iz comptabilisation des immobilisations inconporelles et en particulier la capitalisation des colts
relatifs a Vimplémentation de la solution SAP (v) |2 comptabilisation de provisions comoennant les
Iitiges et plaintes en cours, (vi) la reconnaissance d'actifs incorporels et de Goodwill dans le cadre de
regroupements d'entreprises et (vii) 'évaluation des paiements fondés sur des actions. Les régles et
méthodes comptables relatives & oes prindipales sources d'estimations sont décrites dans d’awtres
paragraphas de cette note.

Résultat par action

Conformément a Ia norme 1AS 33 — Résultat par action, le résultat de base par action est caloulé en
divisant la part du résultat net consolidé de fa période revenant aux actionnaires de Criteo SA par le
nombre moyen pondéré d’actions en circulation. Le nombre moyen pondéré d'actions en circulation
est calculé sur la base des mouvements observés au niveau du capital social.

Par ailleurs, le résultat dilué par action est calculé en divisant la part du résultat net consolidé de la
période revenant aux actionnaires de Criteo SA par le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation majoré de toutes les actions potentiellement dilutives non encore émises.
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Note 4 — Gestion des risques financiers
Risgue de crédit

L'exposition maximale au nsgue de crédit a la fin de dhague exerdice est neprésentée par I valewr
oomptable des adtifs finandiers et résumée dans lle tableaw suivamt :

31 Décembre

31 Décembre

31 Décembre

2011 2012 2013
Actifs finanoiers non courants 16 5924 7627
Clients &t comptes rattadhés 6D EBS B7 543
Autres créances dexploitation ‘B /DBOD 13 466
Trésorerie et équivalents de brésarenie 243262 234 343

138959

Créances clients

Un risque de crédit existe si un dient me pewt honorer ses engagements dans les délais prévus, alors
une perte éventuelle peut survenir. Le Groupe a mis en place un suivi permanent du risque-crédit de

ses dients. Lorsqu’une exposition possible au risgue est identifiée, le Groupe exige de ses dients le
versement d’acomptes.

Pour chague exercice présent2, la balance 3gée des créances dlients et les provisions pour
dépréciation de créances se présentent comme suit :

(En milliers d'6)

31 Décembre 2013

%4 Valeorbrat % Rrovision

Non échues 22471 - - 33190  554% - 63439 709% - -
Echues entre Det 30 jours .. 2050 - 21 382 337% 13) 03% 19654 220% - H_ _D'J‘_SG
Echues entre 31 et &0jours — 1180 - - 3128 5,1% {38) 37% 2236 3% 133) 1E%
Echuesentre 612t 30jours Sl 272 D.B% 18} 45% 825 13% 187y 68% 1008 1.1% (108) 5,9%
Echues depuis plus de S0jours 628 15% {17D) 55% 2142 35% {871} 89.2% 3140 35% {1681) IL7%

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent exclusivement des placements sécurisés
tels que des comptes a termes rémunérés.
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Risgue de mardhé

Risgue de change

Une avwgmentation ou wne diminution de 10% de la livre sterling, duw dollar aménicain, du yen
japonais ow du real brésitisn comtre l'euro aurait les impacts suivants dans I'état consolids dw résultat
met et dans ['état consolidé des vanations des capitaux propres, indluant les participations me
donnant pas lle contrdle :

31Décembre 2012 31 Décembre 2013

BUR/GBP +10% -10% +10%% -10%
Impact résultat net 150 (150) (331) 331 (289) 289
Imypact capitaux propres (75) 75 (333) 333 (2 13Bj 1138

EURJUSD +10P% -16% +10% -10%

Impact résultat net - (913) _9113 {1 51%5) - 1_‘;15_ o (264) - 264
Impact capitaux propres (1L 425) 1425 {2 B13) 2813 51 i(s1)
(En milliers d'€) 31 Décembre 2011 31 Déuembre 2012 31 Décembre 2013
EUR/IPY +10% -10% +10% -10% +10%% -10%
Impact résultat net {141) 141 1 {1 96 (96}
lmpact capitaux propres {129) 129 {72} 72 B2 (62}

(En milliers d'€) 31Décembre 2011 31 Décembre 2013
EUR/BRL +10% -10% +10% -10% +10% -10%
Impact résultat net 12 {12) {264) 264 {604) 604
Impact capitaux propres 30 {30) {278) 278 (775) 775

Les fonds regus résultant de I'introduction en Bourse de Criteo SA au Nasdaqg (note 1) ont renforcé
I'exposition du Groupe aux fluctuations du cours de change $/€. Par conséquent, afin de limiter ce
risque, le Groupe a mis en place la stratégie de couverture suivante :

e un montant de 30 millions de dollars a été identifié pour des achats et des investissements a
réaliser en 2014 pour lesquels une couverture de flux de trésorerie a été documentée selon 1AS
39. Les instruments financiers dérivés correspondants ont été comptabilisés en passifs financiers
courants et leur évaluation au 31 décembre 2013 a été enregistrée dans l'état consolidé du
résultat net et des autres éléments du résultat global pour 0,1 millions d’euros ;

e un montant de 90 millions de dollars sera vendu sur 2014 via des options de ventes et des
tunnels. Les primes correspondantes ont été comptabilisées en actifs financiers courants et
évaluées au 31 décembre 2013 pour 0,6 millions d’euros. La conversion du montant de 90 millions
de dollars en euros au 31 décembre 2013 a généré une perte de 0,7 millions d’euros enregistrée
au résultat financier.

e Un montant de 100 millions de dollars a été converti en euros en décembre 2013 sans impact
significatif dans le résultat financier ;

e Le solde a été principalement utilisé pour financer la filiale américaine du Groupe dans le cadre du
réglement de dettes opérationnelles courantes intragroupe.
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Risgue de contrepartie

Au 31 décembre 2013, lle Groupe dilspose d'une trésorenie mette positive. Depuis décembre 2012, lle
Groupe dispese d'une gestion trésoranie commune (Cash Pooling) powr toutes les entités de |l zone
ewro, ce qui renforce la centralisation de la gestion de la trésorenie. Les dédisions @n tenmes
d'investissements et de financements sont phises par le sewvice de trésorenie imtenne. Le Groupe
traite uniguement avec des contreparties bénéficiant de mnotations élevées.

Risque de liguidité

Les tableaux swivamts nésument pour dhague exerdice présenté les édhéanoes comtractuslies
résiduelles de mos passifs finandiers et de nos engagements dans le cadre de contrats de location -

31 Décembre 2011

(Enmilliers d'€) Val Flux de

trésorerie
Dettes Financigres By77 877 B77 - =
Autres passiffs non couramts - = - - -
Founnisseurs €t comptes rattachés 22260 22280 22260 = =
Autres dettes d'exploitation 10247 10247 10247 - -

Engagements de location simple 1532

(En miltiers d'€)

Dettes Financiéres 6253 6474 2130 4284 -
Autres passifs non courants = - - - =
Fournisseurs et comptes rattachés 50340 50340 50340 ¢ =
Autres dettes d'exploitation 15541 15541 15541 - -
Engagements de location simple = 33538 7281 22571 3686

Total 72133 105893 75352 26 855 3686

(Bn milliersd'€) Valeui

:0Mmpt .{-!l’__i resorerie

Dettes Financiéres 11316 11316 5197 =
Autres passifs non courants - £ - - -
Fournisseurs et comptes rattachés 75 889 75889 75889 - -
Autres dettes d'exploitation 35224 35224 35224 - -
Engagements de location simple - 61180 9870 34091 17 219
Total 122 429 183 609 126 180 40210 17 219
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Note 5 — Répartition du chiffre d’affaires et des actifs non courants par zones
géographiques

Damns le cadre de Ialloction dies ressowrces et de '@valuation de o performance, le Président
Directeur Générzl (PDG) examine les données consolitées du chiffre di'affaires, diw dhiffire d'affaires
met du coiit d'adhat des impressions (Revenue ex. TAT), de INEBITDA ajusté (résultat avant impdis,
résuiliat fimandier, amortissemants, paiements fondés sur des adtions, oot des services des régimes a
prestztions diéfinies et paiements différés dans le cadre des regroupements d'entreprises) ainsi que
le résultat met ajusté (résultzt net avant paiements fondés sur des adiions, paiements différés et
amortissements dies adiifs inconporels dans le cadre dies regroupements d'entreprises, nets
dimpdits).

Le Groupe opénre dans les trois zones géographigues suivantes -

- Aménigues : Aménigue du Nord et Amernigue du Sud
- EMEA : Ewrope, Moyen-Orient, Afrigue et
- Asie-Padfigue

Dans la mesure ol le moteur de recommandation-produit et les plateformes technigues du Groupe
sont structurés de fagon 2 optimiser le chiffre d'affaires met du colit d’adhat des impressions
(Revenue ex. TAC), |2 Direction considére que les données relatives au chiffre d’affaires somnt
pertinentes si elles sont accompagnées des données relatives au chiffire d’affaires net du coiit d'achat
des impressions {Revenue ex. TAC).

Les tableaux suivants présentent le chiffre d'affaire consolidé de chague zone géographigque pour
chague exercice présenté. Le chiffre d'affaires par zone géographigue est basé selon le pays de
réalisation des campagnes des annonceurs.

1 Pacifique
31 Décembre 2011 22013 119798 1751 143562
31 Décembre 2012 &7 787 172493 31569 271855
31 Décembre 2013 123 004 237 801 83155 443960

Le chiffre d'affaires réalisé en France s'éleve a 41,7 millions d’euros, 49,3 millions d’euros et 59,9
millions d’euros pour les exercices présentés respectivement aux 31 décembre 2011, 2012 et 2013.

Le chiffre d’affaires réalisé dans les autres pays significatifs est présenté dans le tableau suivant :

(En milliers d'€)

Amériques
Etats-Unis 53126
EMEA

Allemagne 28327 41144 55410
Royaume-Uni 35357 43 866

Asie-Pacifique

Japon 841 23435 67901

Le client le plus important représentait pour les exercices clos les 31 décembre 2011, 2012 et
2013 respectivement 5,4 %, 5,2% et 5,1% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe
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Autres informations

Powr chague exenoice présents, les actifs non courants (correspondiant 2 la valeur comptable mette
des adtifs conporels et iinconporels) somt iindigués dans e tableaw ci-dessous. Les dommées
géographigues conrespondant aw pays dimmatriculation des entités junidigues.

(Enmilliers|d'€) Holding.  Amérigues dont: EMES Asie- dont: Total
FEtats-Unis P jue Japon

31 Pécembre 2001 3338 1797 1795 500 312 2496 6147
3liDésembre 2012 8259 38868 3855 592 2568 2495 ASZE7
31Décembre 2013 18015 7807 7793 1543 3575 3479 31340

Note 6 — Nature des charges allouées par fonction

Nature des charges incluses dans le Coiit des ventes

(En milliers d'€)

Cootd ‘-ac_hat des imprassions {79 080) - 1(_1157 F07) (264:952)
Autres colits des ventes {5 590) [(‘312 GE2Z) 21 958)
- - Codt dhebergement 13 345) {6 872) (12 277)
- Amortissements {2 D20} (3 548) {7 845)
- Achuts de donndes {335) {1817) '{1_557)
- Autres - 325) (378)

Totel codts des vantes

Nature des charges incluses dans les Frais de recherche et développement

{En milliers d'€] 31Décembrel| 31 Décembre 31 Décem

201

Charges de personnel (6308) (9033) (23829)
_efh:g:;:’ };;,:7:;2::: paiements fondés sur des octions (7673) (10 981) (23 716)
- Paiements fondés sur des actions {180) {429) (2049)
- Crédit Impét Recherche 1545 2377 1936
Autres charges opérationnelles décaissées {(1919) (4917) {(7511)
- Sous-troitance et autres charges de personnel {919) {1950) (3835)
- loyers et codts associés {938) (2372) {3 338)
- Honoraires et conseil {62) (407) (305}
- Coat de marketing et publicité - (72) (27)
- Autres - (116) (6)
Autres charges opérationnelles non-décaissées {559) {335) (835)
- Amortissements {51) (166) (915)
- Variation nette des provisions pour risques et charges (508) (169) 80
Total Frais de recherche et développement {8 786) (14 285) (32 175}
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Nature des charges incluses dans les Frais marketing €t commergiaux

(Enmilliers d’€) 31 Décembre
201
Oharges de parsonnel (273m) (39@78) [(51041)
- Charges.de Personngl hors poiements fondés sur des actions (21 B31) (37.278) (48210)
- Paiemants fondés surdes actions [ _(899) {2.800) (2.801)
Autres charges opérationnelles décaissées —I(7—BDE) (17313) - {(29:90R) -
- Soustraitance gt chorgesdep / (1'985) (5 3635) (9.292)
~loyers et coiits assovies (3-436) (6 453) (6/609)
- Coirt de morketing atpublicité (2 998) (3 191) (3.227)
- Autres (387) (2604) (20790)
Autres charges opérationnelles non-décaissées (254) {1656) (1897)
- Amortissements (227) (837) {1792)
-Wariation nette des provisions pour clients doutaux i(67) i(803) (1D5)

;T:\:':I: frats marleting et commersiaty

(In thousands of euros)

Charges de personnel [4714) {9842) {15092)
- Charges de Personnel hors poiements fondes surdes cations {4 3398) {8515) {13 066)
- Poiements fondes sur des octions {315) {1327) {2 026)
Autres charges opérationnelles décaissées (41098) {10071) {15 338)
- Sous-troitance et autres chorges de persennel {754} {3373 {7 519)
- Ipyers et colts associés {592} (1540} (2437}
- Honoraires et conseil {2622} (4911) {4 900)
- Autres {130) {247} (542)
Autres charges opérationnelles non-décaissées {497) (295) (897)
- Amortissements {239) (107} (566)
- Variotion nette des provisions pour risques et chorg {258) (188) (331)
Total Frais généraux et administratifs {9 309) (20 208) (31 387)

27 |



Note 7 — Ventilation des charges de personnel

Ventilation des charges de personnel par fonction

{En milliers d'€) 31 Décembre | 31

2011
Fraisde rechendhe etdéveloppament {6'533) (o033) (23829)
Frais marketing &t commeraiaux (22'505) (39:078) (3L011)

Frais généraux et afl ministratifs {4714) (9842) {15092)

(57 253)

Ventilation des charges de petsonnei par nature

mﬁr lulllﬂ' \r'S _.‘Q-,

Salaires et traitements 126534} {42063) (B2429)
indemnités de licendement (304 {140) (B42)
Changes sodiales {6853} {12 140) (17 442)
Charges fiscales sur salaires {247} {425) {1-407)
Aoquisition-compléments de iprix {2383)
Paiements fondés surdes actions {1395} {3558) {6876)
Participation {509)
Lrédit Impot Recherche {déduits des frais de Recherdhe et de Développement) 1581 2377 13936

Total Charges de personnel (33 752) (57 953) (89 232)
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Note 8 — Paiement fondé sur des actions

Plans d’options de souscription d’actions et de BSPCE

e Conseil d'Administration a été autornisé par I'Assemblée générale des actionnaines 2 mettre @n
ceuvre les plans de bons de sousoniplion de parts de oréateurs d'emtreprise (BSPCE) et o’ options die
spusoniption d’actions (05A) suivants -

» [Emission de 2 112 Q0DBSPCE, awtonisée par l'Assemblée pénérale des actiomnaires diw
24 octobre 2008, permettant lattribution d’'un maximum de 2112 QDD BSPCE jusgu'aw
24 aynil 2010 et ci-aprés démommae Plan 1 ;

o Emission de 1 472 800B35PCE, autorisée par ['Assemblée géngrale des actionnaires duw
16 awvril 2009, penmettanmt Vattribution d'un maximum de 1 472 BODBSPCE jusgu'aw
16 octobre 2010 et ci-aprés dénommée Plon 2 ;

e Plan de 1 5B400005A, autorisé lors de ['Assemblée générale des actiommaires du
9 septembre 2009, permettant [attribution d’'un maximum de 1584 000 0SA jusgu'aw
8 novembre 2012. Ce plan a été amendé lors de I'Assemblée générale des actionnaires du
16 novembre 2010, penmettant I'attribution d'un maximum de 2 700 000 OSA gu 8SPCE. Ce Plan
est ci-apres dénommeé Plan 3 ;

e Emission de 361 118 BSPCE, attribués aux cofondateurs lors de {'Assemblée générale des
actionnaires du 23 avril 2010, et ci-aprés dénommée Plan 4 ;

e Emission de 2 800 000 BSPCE ou OSA, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
18 novembre 2011, permettant I'attribution d"un maximum de 2 800 000 OSA ou BSPCE. Ce Plan
est dénommé Plan 5.

¢ Emission de 1654 290 BSPCE ou OSA, autorisée par I'Assemblée générale des actionnaires du
14 septembre 2012, permettant I'attribution d'un maximum de 1 654 290 OSA ou BSPCE. Ce Plan
est dénommeé Plan 6.

e Emission de 6 627 237 BSPCE ou OSA, autorisée par |'Assemblée générale des actionnaires du
2 ao(it 2013, permettant ['attribution d’'un maximum de 6 627 237 OSA ou BSPCE. Ce Plan est
dénommé Plan 7.

Plans 1 et 2

s e s

® jusqu'a un tiers (1/3) des BSPCE a compter de la premiére date anniversaire de la date
d'attribution,

e puis, jusqu'a un douziéme (1/12) a Ia fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire de
la date d'attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois a compter de cette date, et

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Lors de 'exercice de BSPCE, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires nouvellement
émises de la Société-meére.
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'action de la Socigté-mare n'était pas cotée sur un imanche boursier 2 la date datbiibution. Par
conséguent, les prix dexemice ont €8 détenminés par éférence 2 la denmigre augmentation du
capital imtervenwe depuis la date d'attribution, 2 moins que le Consaill d'administration en dédite
autrement.

Deétuils des plons de BSPOE
Datedattéibution((CA) zn;:; IDL;;; Vg VUL;{I; 201!:;;\; M|m ZDEI:I:I; 7]111;::: 114‘5;;::
[Durée ¢ @cquisitiondies droits 3ans {(nondlingaire) 3ans|(non-lingaire)
Yoo i 2 }C];x;ts. 201:;1\; 7;133; - 5.]:;2; zanza;z\; | nmlmszr; 0 2::;(; vu;;:; :14:?;
Nombre |ﬂ1instr;uments attribugs 227040 411880 182 D00 264700 237600 B 33840 B2 800 TABOO 25200
Parité llnstr.uma_r;I /;\;:t-inn 1 1 1 T 1 1 1 i o Il
Prix texarsice e Q45E DA5E 0,70£€ D70£€ Q70% 0;7DE 2,10% 230€ 210€
idthotie d'évaluation utilisde Bladkand Schales
Suste valeurdel'actiona ladate d'attribution 0,20£ 020€ D2DE o I;,ZD-;:' n70£€ 0;70% D70%E 0,70€ T0,70€
hV;l_aI;i.llté attendue (1) 53,0% 54,8% 55,6% 55,7% 55,5% 55,2% = 5_5,5';6 o 55,3% 55,4%
Durée de vie moyenne de |'instrument 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans
Taux d'actualisation (2) 8,10% 356% 3,56% 3,68% 3,52% 3.40% 3,03% 2/9B% 2,78%
Dividendes attendus = - - - - ._ i B = = = =
Conditions de performance N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A . .N_/.‘;
Duste valeurde I'option 0,1DE D,10€ Q,08€ 00BE 445€ DASE 028€ 0,28€ 0,28€
1) Base sur la volatilite historigue dientrte comparsbie (2] Dbhgeaton sans risgue (Emprumnt o Btat) ©AT TEC 10

Evolution du nombre de BSPCE en circulation

Nombre de BSPQE

Solde en debut de periode 3 807 600 1164377 1161377

Attribués au cours de 1a période = = 5

Renoncés au cours de {a période {147023) {1200} -
Exercés au cours de la période {748135) {2400} {26 640)
Expirés au cours de 1a période - - -
incidence du regroupement d'actions {2 nouvelles /S andennes) (AG du 2/08/2013) (1747 465) - -
Solde en fin de periode 1164977 1161377 1133737

Répartition du solde de cléture

31 Décemb 2011

BSPCE - Prix d'exercice de 0,45 € 263 120 246913 263 120 263120 263120 263 120
BSPCE - Prix d'exercicede 0.70€ 783 777 581092 783777 761 156 757 137 757 137
BSPCE - Prix d' exercice de 2,10 € 118080 54 300 114 480 90 960 114480 114 480

Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne

7 66 56
pondérée (en années) 4
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Plam 3

Sdlon e plan initi2l adopté par I'Assemblée géngrale des actionmaires de Il Société-mere
B septembre 2003, le Conseil d'administration @it autonisé a attmibuer jusqu'a 1 584 00D OSA avec
lle calendrnier d'acquisition suivant

®  jusqua wmn tiers (1/3) des options de sousoription d’adtions 3 compter dw premisr ammiversaine de
Iz dizte d'atrilbution,

* puis, jusgua wn douzidme (1/12) a la fim de dhegue trimestre écowlé aprés le premier
anmiverssire de la date d'attribution, et oe pendant les vingt-quatne (24) mois 3 compter de cette
diate, et

o auplus tard dans les dix (10) ans 2 compter de la date d'atbnibution.

Le plan initial 2 €té amende par I'Assemblée générale des actionnaires de la Societé-mere du
16 novembre 2010. Selon le plan amende, le Conseil d'administration est autorisé 3 attribuer jusgu'a
2 700 000 BSPCE ouw options de souscription d’actions jusgu'aw 16 mai 2012 (pour les BSPCE) et
jusgu'auw 16 jamyier 2014 (powr les OSA).

I’Assemblée générale des actionnaires du 28 juin 2011 a prolongé l'autorisation d’attribuer des
BSPCE jusqu’au 28 décembre 2012.

Le calendrier d’acguisition du plan amendé se présentte comme suit

e jusqu'a un quart {1/4) des options de souscription d’actions a partir du premier anniversaire de la
date d"attribution,

e puis, jusqu'a un seizieme {1/16) a la fin de chague trimestre écoulé suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six {36} mois & compter de cette date
et,

+ au plus tard dans les dix {10) ans a compter de la date d"attribution.

Pour le plan initial comme pour le plan amendé, le Groupe remet aux attributaires des actions
ordinaires nouvellement émises de la Société-mére en régiement de leurs options.

L'action de la Société-mére n’était pas cotée sur un marché boursier a la date d'attribution. Par
conséquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du
capital intervenue depuis la date d’attribution, 3 moins que le Conseil d’administration en décide
autrement.
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Détmils dw jplon ale BSPOE J OSA

9 7 Y . Wi i
Datedatteibutioni(CA) 35::; .\172;; m;:: mm:;:; m;::; 71;:; 77;:;1'; nﬁi;:lt.n nuss;:;
Durée d'acquisitiondes droits 3ans{rondlingaire)
Date dlexpiration 9Sept.  U7MNow. 20Uany,  BiMars 20:Vai TUull. Z4ull,  1W45ept.  14Sept.
Pl 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
INomibre d'instruments attribugs _ 670580 71520 79880 332300 B3ER0 210080 3600 '57.000 64.200
Type dlinstrument B0 3.0 510 ‘50 S0 S0 5.0 S0 5.0
[Parité instrument / Action a n a i 1 1 1 1 a
IPrixdllexemice 020€ 0;70€ 0,70£€ 0,70€ 2,00£ 10,70£ 210 070£ 2,00%
Néthoted'évdluation utilisée BlackandSchdles
Juste vdleurde l'actiona ladlated attribution D20€ 10,20£ Q,70€ 070€ 0.70% 0,70€ IO:’I.Oi 0,70€ 0,70€
Volatilité attendue (1) G5 7% B57% 55.5% 552% 85.5% '55.3% '55.3% 854% S5 4%
Durée de vie moyenne de l'instrument 8ans Bans Bans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans
Taux d'actualisation (2) 3,55% 3,58% 3,50% 3,08% 3/03% 29B% 2/98% 2,78% 2,710%
Dividendes attendus - - - - - - - - -
Conditions de performance NfA N/A N/A N/A N/A N N/A N/A N/A N/A
Juste valeurde I'gption DA3€ D;0BE OA5€ DASE M2BE DA3E D2BE DABE 0;28%

(1) Basé sur ia volatilite historigue d'entité comparable

(Z) Dbligation sans risgue | Emprort d\Btat) QAT TEC 10

Date o' ttribution {CA) ns;:;u 151:;: 15:;1 nﬂ:: un;:lvi M:&; :ﬂ.ﬁlfmm 15: 115!:!;:
Durée d'acquisition des droits 4 ans {non-lindaire)
Date d'expiration 16Mpv.  THNDv. 16Nov. Hdanv. 1illanv. 1lJanv. 316Mars 16Wars  16Mars
2020 2020 2020 2021 2021 021 2021 2021 2021
Nombre d'instruments attribugs 72600 31200 64800 66 00D 2400  I1SBADD 102240 165800 @ 195840
Type d'instrument 50 S.0. BSPCE S.0. SI0. BSPCE sS0. SO. BSPCE
Parité Instrument/ Action 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Prix d'exercice 0.70€ 2,10€ 210€ 0,70€ 2,10€ 2,10% 0,70€ 2,10€ 2,10€
Méthode d'évaluation utilisée Black and Scholes
Juste valeur de I'action a Ja date d'attribution 0,70€ 0,70€ 0,70€ 0,70€ 070€ 0,70€ 0,70£€ 0,70€ 0,70€
Volatilité attendue (1) 55,0% 55,0% 55,0% 57,8% 57.8% 57.8% 55,1% 55,1% 55.1%
Durée de vie moyenne de l'instrument Bans 8ans 8ans Bans Bans 8ans 8ans 8ans Bans
Taux d'actualisation (2) 3,00% 3,00% 3,00% 3,35% 3,35% 3,35% 3,49% 349% 3,49%
Dividendes attendus e - - - - - - - -
Conditions de performance N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Juste valeur de I'option 0,43€ 0,28€ 0,28€ 0,45€ 0,30€ 0,30€ 045€ 028€ 028€

(1) Base sur la volatilité historigue d'entita comparable

{2) Obligation sans risque |Emprunt d'Etat) OATTEC 10
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7 Al BBNIai ABMEI 2Biin 2Bldin  20%gpt. 21%gpt.

IDate dlattiibution((GA) - 200 o 2011 2om 20m A
Durée d'acquisition des droits 4ans/ (nondlingaire)

Mombre dlinstruments attribugs 960000 339600 124800 140700 07400 227800 1521000
Type d'instrument S.0. S.0. [BSRPOE S0, BSROE S0 [BSPOE
Panité Instrument / Action i R 1 1 1 1 1 1
|Prix diexeraice 0, 70&€ 2/9BE& 2,98€ 5,95£€ R956& D,495& 5/95&
Méthode d'Bvalugtionustilisée IBlack antl Scholes

luste vdleurde Faction 3 ladate d'attribution I0,70€ B 9BE 48B€ 49BE 4,98 ‘B 9BE B9BE
Volatilité attendue (1) B5/0% 54, 7% ) '54,7% 54,1% 54,1% B3,5% 53,’5‘36.
Durée de vie moyenne de l'instrument 8ans 8ans 8ans Bans 8 ans 8ans 8ans
Taux d'actualisation (2) 3,78% 3,69% 389% 338% 338% 2,62% 2,82%
Dividendes attendus - - - - - - -
Conditions de performance ) oui (A) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Buste vdleurde I'option DASE 383€ 303£ 2,88€ 2,BBE 2,B0€ 2B0€
1) Basé surlawolatilité historigue d'entité comparable (Z) Obligation sans risgue (Emprunt d1Etat) AT TEC 10

A} Optons spumises 2 contiibons de performance : des 950000 options de sousoription dattions wttnibuges le 7 avnil 2011,
1E0 00D ont &te soumises a des conditions de perfformante basées sur les objectifs de dhiffre d'affaires met du oottt d'achat des
impressions nespedtées en 2012,

Evolution du nombre de BSPCE / O5A en circulation

Nombre de BS

Solde en debut ge pe:

Attribués au cours de |a pénode 5406950 - -
Renonces au cours de la période {1017721) {417 004) {63692)
Exercés au cours de la période {1075401) {255 015} {320658)
Expirés au cours de la période - - -
Incidence du regroupement d'actions {2 nouvelies /5 anciennes) (AG du 2/08/2013) {5080 756) - -

Solde en fin de periode 3387172 2718153 2333763

Répartition du solde de cléture

31 Décembre 2014

Nuriber of BSPCE / Share option: T

OSA/ BSPCE - prix d'exercice de 0,20€ 290311 217733 266 991 266991 266991 266991
OSA/ BSPCE - prix d'exercice de 0,70€ 1680121 283730 1372322 650570 1075280 763055
_OSA/ 8SPCE - prix d'exercice de 2,10€ 695040 71900 496740 255717 450392 342955
OSA/ BSPCE - prix d'exercice de 2,98 € 337200 - 253200 94950 244 800 153000
OSA/ BSPCE - prix d'exercice de 5,95 € 384 500 110712 296 300

Total 3387172 573363 2718153 1378 940I 2333763 1697783

Durée de vie résiduelle controctuelle moyenne

0 50 7.0
pondérée (en années) 8
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Plamn 4

Ce plan @ €18 exdusivemenit attribug aux cofondateurs par les actionnaires die |la Sodiété-mare. Les
BSPOE attribwss peuvent &tre exenceés immaédiatement, sans paériode d'2oquisition, e, aw plus tand e
23 avnil 2020.

Lors de ['exercice des BSPCOE, le Groupe remet aux atinibutaires des adtions de préférence (de
categornie ) de a Sovigté-mene nouvellemeant @mises.

L'action de B Socigté-mare n'@i2it pas cotée sur un manche bowrsier 2 a2 date d'atbribution. En
consequence, les prix d'exerdice ont €té déterminés par référence 2 Iz dannisre augmentation du
capital intervenue depuis la date d'attribution, soit 2,10€.

Détmils du plon de BSPCE

Plana
Dute A'artribution (CA) 23 Worll 2020
Durée d'acquisition des droits Aucune
Date d'expiration 23 Avril 202D
Nombre dlinstrumerts ttribués 32601 118
Nature de Dinstrument D .S5.A. 7/ BSPOE BSPOE
Parité Instrument / Action 1 action ardinalre
Prix d'exeroioe 2,10€
MéEthode <l ot i ‘Bladk and Scholes
Juste valeurde ['action ala date 'attnibution 2,10
Volatilité attendue (1) 55,2%
Ourée de vie moyenne de l'instrument B ans
Taux d'actualisation (2) 3,4%
Dividendes attendus -
Conditions de performance N/A
Juste valeurde Noption 1.33€

1) Baseé sur e volatilitd histongue o entité comparable
(2) Dbligation sans risque [(Ermprunt d'Etat) DAT TEC A0

Evolution du nombre de BSPCE en circulation

re de BSPCE

Soide en début de periode 202 796 361 118 361118
Attribués au cours de la période - - -
Renoncés au cours de la période - - -
Exercés au cours de la période e i e - - -
Expirés au cours de Ia période - = B 2 =
Incidence du regroupementd'actions {2 nouvelles /5 anciennes) ({AG du 2/08/2013)_ . (541 6?8_) == N O e

Solde en fin de periode 361 118 361 118 361118

Répartition du solde de cloture

31 Décembre 2011 31 Décembre 2012 re 2013

BSPCE - prix d'exercice de 2,1€ 361118 361118 361118 361118 361118 361118
i |
Total | 361118 361118] 361118 361118 361118 361 118

Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne
pondérée (en années)

83 73 63
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Plam 5

e 18 movembre 20011, I'Assembilée générale des actionnaires de la Sodigté-mére a awtoriss le Conseil
d'adminstration @ atbribuer jusgu'a 2 B00 00D options de sousoription d'adtiions ou de BSPCE,
respectivement jusguaw 18 jamvier 2005 et jusguaw 18 mai 2013, Le Conseil d’administration est
egalement habilité @ deéterminer les termes et conditions de dhague attrilbution, y comprs e
calendrier d’acquisition et le prix d'exendice.

Lors de l'exendice d'OSA ou de BSPCE, le Groupe remet aux attributaires des actions ordingires de la
Socigté-mere nowvellement émises.

Le calemdrier d’acquisition attach? & ces attribubions du Plan 5 est le suivant :

1

e jusqu'a wn quart (1/4) des options de souscription d'actions & partir du premier
anniversaire de |a date d'attribution,

e puis, jusqu'a un seizieme (1/16) a l'expiration de chague trimestre swivant le premier
amniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois a compter de
cette date, et,

o au plus tard dans les dix {10) ans a compter de la date d'attribution.

L’action de la Société-mere n'était pas cotée sur wun marché boursier 3 la date d'attribution. Par
conséquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la demiére augmentation du
capital intervenue depuis la date de I'attribution, a2 moins que le Conseil d’administration en décide
autrement.

18Nov.  18Nov. 26janu.  26%anv. 20Mlars  20Mars  30Awhl  30Awl 22 Mai 22 Mai

D S ) 21 = X2 ;2 2202 W2 2w 22 22 AR
Burde d'acquisition des droits - 4ars {nondindaire)

Date d'expiration 1BNov.  1BNov. 2BJany.  26Janv.  20Mars  20Mars  3DAval  3DAvril 2 Mai 2Mal
Nombre d'instruments attribugs 155400 1200 163600 36000 115600 58446 45056 528547 31600 152800
Nature de l'instrument : 0.5.A. / 85PCE 5.0. BSPCE 50 BSPLE 50. BSPCE 5.0. BSPCE s.0. BSPCE
Parité Instru { Action 1 1 1 1 1 1 1 1 =] 1
Prix d'exarcice 595€ 595€ 395¢€ 585€ 595€ 585€ 595€ 5,95€ 595 € 595¢€
Méthode d'évaluation utilisée ~ BlackandScholes

Juste valeur de I'action & 1a date d'attribution 4,98€ 498€ 498E 498€ 498€ 498¢€ 498€ 498€ 498€ 498€
Volatilité attendue {1} 52,9% 5%  515% 52,5% 2.2% 522 52,5% 52,5% 52,1% 52,1%
Durée de vie moyenne de |'instrument Bans Bans Bans Bans 8ans Bans Bans Bans 8ans 8ans
Taux d'actualisation (2) 3,53% 3,53% 3,16% 316% 285% 2,86% 2,99% 2,99% 2,79% 2,75%
Dividendes attendus - - - - - - - - - -
Conditions de performance N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Juste valeur de I'option 285€ 2,85€ 2,80€ 280€ 2,75€ 2,715€ 2,78€ 2,78€ 2,75€ 2,75€
(&) Basé sur lavelatilite historique d'entité comparable {2) Obligation sans risgue (Emprunt dEtat} CATTRC 10
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Evahution du plon de BSPOE / OSA

Noribre de BSPCE /Stock Options' 31 0écembrd | 31 Déce

Saldde an debur de pariade

Attribuésaucoursde lapérniotle 391500 2071162
Renongeés aucoursde lapériotle (500) {(140-400) (83'580)
[Exercesaucours de lapériotie = i {(74282)

[Expirés.aucours de la période - - 5
lintidence du regroupement d adgtions (2 nouvelles /Sanciannes) (AGdu 2/08/2013) ((234/600) -

Soldie =n fin de periods

Répartition du solde de cldture

31 Décembre 2011 31 Décembye 2012 dcembre 2013

Nombre de BSPGE / Stock Options Enidiraulation

Stock-optons / BSPLE - prix d'exercice de 5,95&€ 156400 - 2087 162 15000 1929299 721031
i e Ty
Dureevd? wie rzs:dx{elle controctuelie moyenne %9 93 83
pondérée {en années)
Plan 6

Conformément a ce plan adopté par I'Assemblée générale des actionnaires de Ia Société-meére le
14 septembre 2012, le Conseil d’administration est autorisé a attribuer jusqu'a 1 654 290 OSA ou
BSPCE, jusqu'au 14 novembre 2015 et jusqu'au 14 mars2014 respectivement. Le Conseil
d’administration est également habilité a déterminer les termes et conditions de chaque attribution,
y compris le calendrier d'acquisition et le prix d'exercice.

Lors de I'exercice d’options de souscription d’actions ou de BSPCE, le Groupe remet aux attributaires
des actions ordinaires de la Société-mére nouvellement émises.

Le 25 octobre 2012, le Conseil d’administration de la Société-mére a attribué 75 400 options de
souscription d’actions et 116 240 BSPCE, sans condition de performance, selon le calendrier
d’acquisition suivant :

® jusqu'a un quart (1/4) des BSPCE / options de souscription d’actions a partir du premier
anniversaire de la date d'attribution,

e puis, jusqu'a un seizieme (1/16) a I'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce au pendant trente-six (36} mois a compter de

cette date, et,

e au plus tard dans les dix (10} ans a compter de la date d'attribution.
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Le 7 féynier 2013, lle Gonseil d'administration de 2 Société-mare a attribué 114 720 opiions de
spusoniption d'adtions et 181 040 BSPOE, sans contdition de perfformance, selon b cdlendrier
di'acquisition swivamt

» [Powr B2 720 options de sousoniption d’actions ef 151 Q40 BSPUE
= justu'd wn quart (1/4) des BSPUE / stock-options 2 partir du premiar anniversaire
die Iz diate d ‘attniburtion,

= puis, jusqu'a wn seizieme (1/16) & l'expiration de chague tbrimestre suivant lle
premier anniversaire de la date d atbribwiion, et ce aw pendant trente-six (36)
mois a compter de cette date, et,

= au plus tand dans les dix (10) 2ns 2 compter de la date d atbribution.
o [Pour 30 000 BSPCE

= jusqu'a quatre-dixieme (4/10) des BSPOE a 'expiration d'une période de vingt-
quatre (24) mois depuis la date d'attribution,

= puis, jusqu'a un vingtieme (1/20) a Fexpiration de chague trimestre suivant Ia
période de vingt-quatre (24) mois, et ce au pendant trente-six (356) mois a
compler de cette date, et,

= au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.
e Pour 32 000 options de spouscription d'actions

®  jusqu'a un guart (1/4) des options de souscription d'actions a {'expiration d'une
période de douze {12) mois depuis le 1° décembre 2012,

= puis, jusqu'a un seiziéme (1/16) a U'expiration de chaque trimestre suivant la
période de douze {12) mois, et ce au pendant trente-six (36) mois a compter de
cette date, et,

*  au plus tard dans les dix {10) ans a compter de la date d'attribution.

Le 18 avril 2013, le Conseil d’administration de la Société-meére a attribué 523 920 options de
souscription d’actions et 54 200 BSPCE, sans condition de performance, selon le calendrier
d’acquisition suivant :

e jusqu'a un quart (1/4) des BSPCE / options de souscription d’actions a partir du premier
anniversaire de la date d'attribution,

e puis, jusqu'a un seiziéeme (1/16) a I'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce au pendant trente-six {36) mois a compter de
cette date, et,

e au plus tard dans les dix {10} ans a compter de la date d'attribution.
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Détails du plan de BSPCE / O5A

v 250c. IS0t 250, TFé. TTFévn. TAFav. a8 Avill 1BAwril
iatstittlbifon(CA} 2012 2012 2012 2m3 2m8 013 pzasik] 2013
Burde t Hes. droits Mans{nonilingatrs) Thmois-Voir " #ans {non-linéaire) 'Sans [nontlinéaire| 4 ans {non:lindaira)
Date d'expiration 250 250t 250t TFav. TFav TFév. u8Avrll uBAvril
vy e pie] 202 p.22 . 2ms 2028 2023 2023 23
“Nomibre d'Instruments attrihués 75400 16240 00 257EEE 151040 111720 30000 54200 52390
Nature de!l' D5 [/BSRCE 5.0 BSPCE  |BSPOE ASPLE 50 BSPGE BSPCE 5.0.
Parite/Instrument /Action a 1 & 1 1 1 1 i3
Prin d'exercice B2BL  BIBE B2BE 9,650 985 9.65C A0M3E 043¢
Hié utilisée (Blackand Scholes = —
luste vileur de Ioction & lodate-dattribution  BMIE  BUBE BEL 5454 EASE sM€ BT ST
latilité ) 507%  502% '50.7% _¥9E%  MeE% 49;5% 50.1% 501%
Durée de vie moyenne de l'instrument Byears_ Byears Byears Byears Byears Byears ~ Byean Byears
Taux d'actualisation {2) 220 2,700 2.20% 2,27T% LIT% 227% U.B0% A80%
Conditions de perfarmance /A /A Oui (A)  NA N/A TN N/A N/A
o #eil'option BIBE  BII 3IMWE 5 SA5E 5H5E B SE3E
{1} Base sur favdlatl|hte hi que denhe {2} Gblgation sans fisyue (Emprunt d'Etal) OATITEC 20

(A) Le 25 octobre 2012, le Conseil d'administration de la Sodété-méne a également attribué wun total

de 257 ®BB BSPCE aux cofondateurs. Les conditions d'exercice de ces BSPCE sont llides & la
survemance d'un évenement de liguidité ow d'un transfert de contrle dw Groupe. Le nomlbre
d'options pouvanmt &tre exercées est détermingé par la date de I'Bvenement qui me peut &bre
postérieure aw 31 mars 2014. Selon les hypotheses comnues au 31 décembre 2012, nous avions
déterminé que la change comespondante sera reconnue sur une période de un an. Ulypothése

retenue a été confinmée sur 2013.

Evolution du nombre de BSPCE / OSA en dirculation

Nombre de BS

Solde en début gz periode

tock Qptions

31 Décemb

Attribués au cours de Ia période - 1123324 873880
Renoncés au cours de 1a période - {3600) (103 671)
Exercés au cours de la péricde - - {13 850)
Expirés au cours de la pér'lodep - -
Incidence du regroupement d'actions {2 rouvelles /5 andennes) (AG du 2/08/2013) - {671835)
Solde en fin de periode 447 £83 1204248

Répartition du solde de cléture

Nombre de BSPGE /Stock Option:

31 Décembre 2011

31 Décembre 2012

Stock options / BSPCE - prix d'exercice de 8,28¢€

381648

Stock optit

/ BSPCE - prix d'exercice de 9,65 €

284040 ]

Stock options / BSPCE - prix d’exercice de 10,43 €

Durée de vie résiduelle contractuelle moyenne
pondérée (en années)

538 560

91
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Plam 7

Le 2 aoiit 2013, I'Assembilée générale des adtionnaires de b Sooidtd-meére a autonisé le Conseil
d'adiministration 2 attiibuer jusqua & 627 237 options de sousoription o'actions ou de BSPCE,
jusgu'en aoiit 2016 (optioms de sousoniption d’actions) et jusgu'en octobre 2013 (BSPOE). e Conssil
d'administration est également habilité a déterminer lles termes et conditions de dhague atbribution,
vy compris le calendrnier d’acquisition et le prix d'exencice.

Lors die I'exencice d'0SA ou die BSPCE, e Groupe remet aux atbributaires des actions ordinaires de Ia
Sodigté-mare mouvellement émises.

Le 3 septembre 2013, le Conseil d'administration de la Sodiété-mere a attribwé 1 001 704 options de
sousoription d’actions et 327 700 BSPCE, sans condition de performance, selon le calendrier
d'acquisition swivamt -

* jusqu'a wn quart (1/4) des options de souscription d'actions / BSPCE a partiir du premier
anniversaire de la date d'attribution,

e puis, jusgu'a wn seizitme (1/16) a 'expiration de chague trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six {35) mois @ compter de
cette date, et,

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Le 4 décembre 2013, le Comseil d’administration de la Société-meére a attribué 236 180 options de
souscription d’actions, sans condition de performance, selon le calendrier d’acquisition suivant :

e jusqu'a un quart {1/4) des options de souscription d'actions a partir du premier
anniversaire de la date d'attribution,

® puis, jusqu'a un seizieme (1/16) a I'expiration de chaque trimestre suivant le premier
anniversaire de la date d'attribution, et ce pendant trente-six (36) mois a compter de
cette date, et,

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter de la date d'attribution.

Détails du plan de BSPCE / OSA

= . 3 Sept. 3 Sept. 4 Déc.
Date d'attribution {CA) 2013 2013 2013
Durée d'acquisition des droits = 4 ans (non-lindaire) ______4ans (linéaire}

. - 3Sept. 3 Sept. 4 Déc
Date d exp!rT:lon — 2023 2023 2023
Nombre d'instruments attribués e 330160 1001704 236 180
Nature de |'instrument : O.S.A. / BSPCE BSPCE 5.0. S.0.
Parité Instrument/Action — — =1 — 1
Prix d'exercice o 12,08 € 12,08€ 25,48 €
Méthode d'évaluation utilisée Black and Scholes N
Juste valeur de l'action ala date d'attribution - ~12,08€ - 12,08€ 25,48 €
Volatilité attendue {1} 50,1% S 50,1% 50,1%
Durée de vie moyenne de l'instrument = _____8years _8years = Byears
‘Taux d'actualisation {2} ST 2,31% 2,31% 2,40%
Dividendes attendus — ——— — : - =
Conditions de performance N/A N/A N/A
Juste valeur de lI'option 6,85€ 6,85 € 14,53 €
(1) Basé sur la volatilité historique d'entité comparable {2) Obligation sans risque {Emprunt d'Etat} OAT TEC 10
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Evoltution du nombre de BSPCF / OSA en circudation

Nombre de BSPCE/ Stock Optians

debur g penois

/Attribués aucourside lapaéniode - - 1565584

Renonaés aucours de lia période - - (1D 44D)

Exercésaucours de lapériode - = =

Expirés au coursde la périodle - - -

Solde an fin de pennoe

Répartition du solde de didture

31Décembre 2011 31Décembre 2012 31 Décembre 2013

En drculatior

\Nombre de BSPCE/ Stock Options.

Stock-options /BEPCE - prix digxgrcice de 12,08€

Stndk-niinns/ 'BSPGE - irix d'exercicede 25 A8€ - - - - 236180 -

Durée de vie résiduglle controctuelile moyenne . : 87
pondérde (en.années)

Bons de souscription d’actions (BSA) non destinés aux membres du personnel

En plus de ['atiribution d'actions gratuites, d'options de souscription d'actions et de BSPCE, les
actionnaires de [a Soriété-meére ont également autorisé ['attributiom de bons de souscripticn
d'actions {BSA} non destinés aux membres du personnel, comme indigué ci-aprés.

Plan A

Le 17 novembre 2009, les actionnaires de la Société-meére ont décidé d'attribuer 231 792 BSA non
destinés aux membres du personnel, selon le calendrier d’acquisition suivant :

e jusqu'a un huitieme (1/8) a la fin de chaque trimestre suivant le premier anniversaire de
la date d'attribution, et ce pendant des vingt-quatre (24) mois a compter de cette date,
et, '

e au plus tard dans les dix (10) ans a compter la date d'attribution.

Lors de I'exercice de BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-mere
nouvellement émises.

L'action de la Société-mére n’était pas cotée sur un marché boursier a la date d’attribution. Par
conséquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du
capital intervenue depuis la date d’attribution.
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Plam B
Le 11 mars 2010, les actiennaires de la Socigté-mere ont déoidé d'atbriibuer 277 200 BSA non destinés
& membres du personnel, pouvant &re soumis & des conditions de performance, selon le calendrier
d'z2oquisition suivamit
® jusgu'a wn tiers (1/3) des BSA a partir dw premier anniversaire de la date d'attnibution,
® |puis, jusgu'a wn douzigme (1/12) a la fin de dhague trimestre swivamt le premisr
anniversaire de lla date d’atbribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois & compter de
cette date, &t,

o aw plus tard dans les dix (10) ans a compter de |la date d'attribution.

Lors de l'exercice des BSA, le Groupe nemet 2ux attributaires des actions ordinaires de lla Sodigté-
mére mowvellement émises.

Ce plan est divisé en trois blocs, dont les caractéristigues sont indiguées d-dessous :

Nombre d'instruments attribués ——e =i EB{BB == 79200 39600

Conditions de perfonmange NfA - Marge commerdiale mensuelle - Marge commertidle 2010en
en Allemagne 2 750 K€ Allemagne >% 300 K€

Début de la perniode d'acquisition des droits Ler Janvier 2010 lerMai 2010 _ lerlanvier2010

Toutes les conditions de performance ont été satisfaites au cours de [exercice dos au
31 décembre 2010.

L'action de la Société-mére n'était pas cotée sur un marché boursier 3 la date d’attribution. Par
conséquent, les prix d'exercice ont été déterminés par référence a la derniére augmentation du
capital intervenue depuis la date d’attribution.

PlanC

Le 16 novembre 2010, les actionnaires de la Société-mére ont décidé d'attribuer 180 000 BSA
destinés aux membres de I'Advisory Board. Les BSA peuvent étre exercés selon le calendrier
d’acquisition suivant :

e jusqu'a un vingt-quatriéme (1/24) a la fin de chaque mois suivant le premier anniversaire
de la date d’attribution, et ce pendant vingt-quatre (24) mois & compter de cette date, et,

e au plus tard dans les dix {10) ans a compter de la date d'attribution.

Lors de I'exercice des BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-
mére nouvellement émises.

L'action de la Société-meére n’était pas cotée sur un marché boursier. Par conséquent, le Conseil
d’administration a déterminé le prix d'exercice par référence a la derniére augmentation du capital 3
la date de I'attribution, soit le 16 avril 2009.
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Plam D

Conformément a ce plan adiopte par I'Assemblée générale des adtionnaires de 2 Sodidta-mare e
14 septembre 2012, le Conseil d'administration est avtonisé & attribwer jusguad 120000 BSA nom
destinés 2 des membres du personnel, jusgu'aw 14 mars 2004, e Conssil d’adminisiration est
egalement habilite a8 déterminer les termes et conditions de chague attribution, v compris e
calendnizr i’ 2cquisition et lle phix d'exencice.

Lorsgue I'attributzine est wm memibre de 'Advisory Boord, lles BSA peuvent &tre exeroés selon e
calendrier d'acoquisition suivamt ;

®  jjusqu'a wm vingt-quathieme (1/24) a ka fin de dhague mois suivant la date d atbribution, et
oe au pendant vingt-guatre (24) mots @ compier de ceftte date, et,

o au plus tard dans les dix (10) ans @ compter de |2 date d attribution.

Lorsgue I'attributaire n'est pas membre du de 'Advisary Boord, les BSA peuvent étre exercés selon le
calendrier d’acquisition swivamt -

o wn tiers (1/3) a la date d'attribution,

e un tiers (1/3) au premier anniversaire de la date d'attribution,

o um tiers (1/3) au deuxidme anniversaire de la date d'attribution,

e au plus tard dans les dix {10) ans & compter de la date d'attribution.

Lors de l'exercice des BSA, le Groupe remet aux attributaires des actions ordinaires de la Société-
mere nouvellement émises.

Le 7 février 2013 et le 6 mars 2013, le Conseil d’administration de la Société-meére a attribué 20 400
et 51 000 BSA non destinés a des membres du personnel, selon le calendrier d’acquisition ci-dessus.
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Deétoits des plomns de BSA mon destings @ des membres du personnel

s . 17Noy. 1/Wtars 11 /Nars TMars O5Nov. 2Bluin 21%apt.
Sdaibitien 2009 2mp 2000 200 200 2011 201
{Durée d'acquisition des drolts A 3ans (nonsiindaire) 2ans ({lindgire)

(linaairs)
{Date.diexgiration A7 Nov. A1 'Nars 1iivtars 1 Mars sMNov. 2Bjuin 2A5ept.
il 2019 200 2020 200 200 2021 207
‘Nombre d'instruments attribués 281792 158400 79.200 39600 95000 24000 72000
Parité instrument / Action a 1 1 i § 1 1 1
Rrix du Bon tie souscription 0,02 ong-£ QI09E 0,B7€ 0,04€ D30€ 030€E
Prin H'exerdice 0,DE BME Q70 0;70:€ @O70E BESE SESE
Withote d'dvaluation utitisde Blackant'Schdles
Uuste waleur dell'agtion a'la date d'attribution 0,20 0,70€ DoE 0,70£ O70E€ 9BE 488
Vdlatilitd attendue (1) 55,7% 55,2% 55,2% S5,2% 55,0% 54,1% 53,5%
Durée de vie moyenne de ['instrument 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans 8ans
TTaux dantualisation|(2) 3/58% 3,44% 2,44% 3,40% 3/00% 338% 2,52%
Dividendes attendus - - - = - & -
Conditions de performance N/A N/A oul oul N/A N/A N/A
lustewaileurde l'option DOSE nIE 035€ 0,3BE DADE 2)5BE 230%
{11 Base surla walatilitg historigus d'enthe comparatie |2} Obliggton sans tisgue (Emprunt 4 Btay) DATTEC 1D
2500t B0ut. BirEu BMars
Date A dttrlbaifion (JG2)
b 2012 2m3 friink ]
2ians 2ians 2mns 2ans
ms_m_ rﬂesdmms i =) {{noodimaairs)) (Fliveeairel) (fimEnirs]
230t rat. TiR2 Gniars
Datadliexpicatian & b
T ITA — w2 0 __20B8 4028
Miombms il s RIGHR : 2DAD0 20480 01600
[Partt st [ Agtian ——— s 1 T e
Prix iy Bon die SnusTIETIOn . _ WABE DARE e =
Pritx ' exeriice 8,284 BIRE L QELE
tndthods & Sxdivation utlisée -  ®lackand scidles - ;
Juste walaur de latton & s iDuton 6ARE _ BFE RABE 8)83€
Vollatind attendsefl] 00 — 0.7 30,2% 00% HTH
Durde de wismogsree s ] il _Bans _Sews B Soms
Tauxdacnahsation (2) — AWE 220% 227% 2,18%
Dividendes attendus . — — e - re— =
Conditions de perh mfa LTEN LY WA
Juste valeor de Nopltion 2E85¢ 2,85€ A5R€ a4.88€

111 Sese surr (3 voletiliE mistor gue # erttiE comearshle

121 @iy griom s@es 7 sgee Bmprardt B OAT TEC 10

Evolution du nombre de BSA non destinés a des membres du personnel en circulation

Solde en début de période 1512480 398 100 472 164
Attribués au cours de la période 180000 78384 71400
Renoncés au cours de {a période {35010} {1416)
Exercés au cours de la période (662 220} (4 320) -
Expirés au cours de la période - - -
incidence du regroupement d'actions {2 nouvelles /5 anciennes) {AG du 2/08/2013) (597 150} B -
Solde en fin de période 398 100 472164 542 148
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Répartivion du solde de cltture

BSA Pion B - Prix d'exertize tie 0.2B.€ 251200 1u625 81 250100 254100 71 2100 2591200 64
(BSAPIoniC - Prix H'exertice de I6:€ 72000 38984 89 67880 {67680 %8 167880 167 880 69
\BSAPign C~Prix d'exercice e 2,38€ 72000 300D 56 %6000 a0 87 95000  EDOOD 77
\BSAPian D - Prix d'exercice de 3,31 £ e - 2 - 54384 9632 9B 52968 16314 B8

BS54 Plan D -1Prix d'exercice de 331 €

M

‘Stodkaptions { BSP0E I {89s) f238)  ((a3m) ((#29)  ((uBOO)  fa043) {3370  (2048) (2801} (1'SET) W64
Plansland2 fag} a3 ()  ss) 3 L —( e
Plans3%IRéwisé (153} if88L)  {230)  quorm)  (a8A) (582 \(179) I{BEs) (g8} f2x2) e {322)
iPian-4 i . - - - - - - - - ) - - - -
Plan3 {20} i{17s) 2y a87) 1277)  dnap3)  (EEB) {2248 {458) 111.28) 4695) {128y
PPlan & 3 = =t = 183} (83) 1(98) flzz2)  yans0)  ye2s4)  qSEL  f2eE§)
Plan7 = = = £ = = > ~ (388)  i(aa4m) {255) {2789
BSA ] 1] {B3) 1t83) o ] i{a8s) {{285) ] 0 1459) jass)
[Plan A = = 2) = a2 b = = 23 z = =
PPlan B — - 129 i) - - q8) 9 ) - =

PlanT 5 = 152) B - z {330} 130 = = sy {8y
Plan D = = BE]

145)

a8 = = 1| 368)

588 Fros Geidrnux & Sckneislealife MET  Frms Madkeiing 3 Dommees iy RED Fraus tie Radhorche & Davelnpaemant

Note 9 — Résultat financier

Le poste « résultat financier » de I'état consolidé du résultat net se décompose de la maniére
suivante :

(Enmilliers d'€] 1Décembre| 31 Décem!

201/

Produits des Placements Trésorerie 80 204

Gain (Perte) de change 552 (1755)

Autres produits et charges finandiers

Total produits et charges financiers

La perte de change significative comptabilisée au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2013 résulte
principalement des différences de change constatées lors des réglements ou lors de la réévaluation
au cours de cléture des actifs et passifs monétaires libellés en euros dans les filiales dont I'euro n’est
pas la monnaie fonctionnelle. Criteo K.K. (Japon), Criteo Corp. (Etats-Unis) et Criteo do Brasil (Brésil)
sont les principaux contributeurs, notamment du fait de leurs dettes fournisseurs libellées en euros.
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Note 10 — Impdts sur les résultats

Décomposition du poste « Imp6ots sur les résultats »

Le poste « impdts sur les résultats » die I'état consolide dw résultat net se décompose comme st

(En milliers d€)

Impdts exigibles
limpits différés

(6337) (6110)
(219) 3697

Imadits sur las resuliais

Comme précisé dans la note 3 - Prindipes et méthodes comptables, le Crédit d'impdt Recherche n'est
pas indlus dans le poste « Impdts sur les résultats » mais viemt en dédudtion des Frais de rechendhe
et développament (voir Note 7 — Ventilation des firais de personnel).

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), d'un montant de 509 000 €, 969 000 € et
1156000 € pour les exerdices clos respectivement aw 31 décembre 2011, 31 décembre 2012 et
31 décembre 2013 est incluse dans le poste « impdts exigibles ».

Rapprochement entre la charge d’'impot effective et la charge d’impét théorique

Le tableau suivant illustre le rapprochement entre la charge d'impdt sur les résultats effective et la
charge d'impdt théorique {charge d'impdt calculée au taux mominal de 33,33% hors contributions
suppiémentaires) :

(Enimilliers d'€) mbre 31 Décel 31 Décembre

Résultat avantimpdt .
Taux théorique dimpst 33,33% 33,33% 3333%

Charge d'impst calculée au taun théorique

Fléments en rémonciliation :
- Différences parmanentes {1) (482) (1731) (606}
- Credit d'Imp@t recherche : S . 27 ™ 707
- Paiement fondé sun: des actions ] ) (465) (1185} (2292)
- Impéts Différés actifs non reconnus relatifs aux per;es fiscales et aux différences temporaires {2) {3329) (58%4) R (3573)
- Utilisation de pertes fiscales antérieurement non reconnues (3) 851 569 1790
- CV.AE induse en charge d'impéts (509) (969) (11586)
- Inddence des déductions.ﬁsmles spédfigues (4) 3155 4608 E
- Incidence des différences de taux d'imposition (81) 112 381
- Autres Différences (S53) (396) (98)

Impot reconnu au compte de résultat

Taux effectif d'impdt 41,8% 88,8% 63,4%

(1) Pour f'exercice clos au 31 décembre 2012, I'impact significatif des différences permanentes était principalement lié au régime fiscal
adopté par le Groupe pour sa filiale brésitienne, Criteo Do Brasil. Dans le cadre du régime adopté, celui du bénéfice présumé (reservé
aux entreprises brésiliennes ayant un chiffre d’affaires inférieur & 48 millions de réals brésiliens), le bénéfice fiscal était estimé a partir
d'un taux général fixé par la loi brésitienne et appliqué au Chiffre d’affaires. Au 31 décembre 2013, cette option a été modifiée : la
filiale brésifienne est désormais taxée sur la base du résultat net réalisé.

(2) Pour les exercices 2011 et 2012, les actifs d'impéts différés non reconnus étaient principalement liés aux pertes fiscales de Criteo
Corp. (Etats-Unis). Sur fa base des résultats fiscaux attendus pour les trois prochains exercices, il est désormais probable que des
bénéfices taxables futurs disponibles seront suffisants pour utiliser les déficits fiscaux et autres différences temporelles déductibles.
Dans ces conditions, des actifs d’impdts différés ont été reconnus pour 2,4 millions d’euros au 31 décembre 2013. Pour 'exercice
2013, les actifs d'imp6ts différés non reconnus concernent principalement les pertes fiscales générées en 2013 de Criteo do Brasil
(Brésil)

(3) Le solde 2013 inclue la reconnaissance partielle des pertes fiscales antérieures de Criteo Corp. (Etats-Unis) et de Criteo Ltd.

(4) Les déductions fiscales spécifiques concernent I'imposition a taux réduit des redevances technologiques facturées par Criteo SA a ses
filiales .
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Actifs et passifs d'Impt différs

e tableaw suivant présente les vaniations des principaies sources dimpdits différés actifs et passifs

b
| Saide au Lay fanuis: 2011

Variationen résiltat net 26 151 27 BB09 (38 (e8) ({n0n) (3551) a7

‘Variationan-autres £le Hu réstiltatglobal = = = & £ = . =

(15} B

\Différencesde change

131 dezembre 2013 574 2 A8 f 57 ; 534 123
yerlstion Snresliatinet = 39 508 ((308) Amm  (s2) 6L i) (aEsy)  ((2am)
Wariation enautresélg s du résultatglobal 100 = S 100 £ 5 = (55) a5
|Differences dechange "

{266) (29 ([305) 10 10 242 (53)

.:'-:lkle au 31 decembre 2007 1 3 3 ol

Wariation enresultatinet - - 5648 2027 ITB {737) z i(7an) (3388) 367
'Variation enautreselameants du résultat global 16 - 5 a9 - = = (27 )
Variation de parimétre s = % Z g |371) = |\372) - 371)

[Différences de-change - {541} 1[339) {(98D) 47 2 29 755 |(178)

Pour les exercices 2011 et 2012, le plafonnement des impdts différés concernait principalement les
déficits fiscaux de Criteo Corp. (Etats Unis). Em 2013, considérant le bénéfice fiscal suffisant dégagé
au cours des trois prochains exercices, des actifs d'impdts différés ont été reconnus pour 2,4 millions
d’euros.

Au 31 décembre 2011, 31 décembre 2012 et 31 décembre 2013, les actifs d'impdts différés non
reconnus s'élevaient respectivement a 7,6 millions d'euros, 11,9 millions d’euros et 13,5 millions
d’euros. Ces montants étaient principalement liés aux pertes fiscales accumulées non reconnues par
Criteo Corp. (3,9 millions d'euros, 8,3 millions d’euros et 10,0 millions d'euros) et Criteo do Brazil
en2013 (1,8 millions d’euros).

Provisions pour controle fiscal

En 2011, le Groupe a fait I'objet d’un contréle fiscal couvrant les exercices fiscaux 2008 et 2009. A la
fin de l'exercice 2011, le Groupe a regu un avis de mise en recouvrement et a constitué une
provision s’établissant a 0,5 millions d’euros au 31 décembre 2011. Suite 3 un nouveau contrdle fiscal
opéré en 2013 et portant sur les exercices 2010 et 2011, les redressements non significatifs ont été
provisionnés. La provision a été maintenue au 31 décembre 2013.

Créances d'imp0ots sur les résultats

Ce poste correspond principalement aux acomptes versés par Criteo SA et Criteo Gmbh (Allemagne)
relatifs aux impots sur les résultats.




Note 11 — Catégories d'actifs et passifs financiers
Actifs finandiers

Les tableaux suivamts présentent les catéponies d'actifs finandiers du Groupe pour lles exendices
présgmtes

31 Décembre 2011

{En milliers d'€) : Actifs

juste va

Actifs finanoiers non courants B 916 - =il
Qlients et comptes rattachés 33423 33423 - 33423
Autres créances d'exploitation S ESD 5850 - 5850

Tirésorerie et €quivalemts die trésorerie

31 Décembre 2012

(En milliers d'€) Valeura Préts et Actifs a la

créances juste valeu;

Actifs finandiers non courants 6924 5924 - £924
Ciients et comptes rattachés £0 685 60 685 - 60 GBS
Autres créances d'exploitation 8080 8080 - 8080

Trésorerie et équivalents de trésorerie 43262 43262 43262
Total 118951 75 689 43 262 118951

Actifs financiers non courants 7627 7627 - 7627
Clients et comptes rattachés 87643 87643 - 87643
Autres créances d'exploitation 13466 12781 588 13 466

Trésorerie et équivalents de trésorerie 234343 234343 234343

Total 343079 108 051 234931 343 079
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Passifs financiers
Les tableaux suivants présentent lles catégonies des passifs financiers du Groupe powr les exardices
[présemntes ;

dcembre 2011

(En milliers d'€)

Dettes Finamoigres 877 B77 - 877
Fournisseurs et comptes rattadhés 22260 22260 - 22260

Autres dettes d'exploitatian

Passifs au fsalal Juste valeur

caut amorti

Dettes Finandi2res 5253 6253 - H£253
Fournisseuwrs et comptes rattachés 50340 50340 - 50340
Autres dettes d'exploitation

(En milliers d'€)

Dettes Financiéres 11316 11213 163 11316
Fournisseurs et comptes rattachés 75889 75889 - 75889

Autres dettes d'exploitation 35224 35224 - 35224
Total 122 429 122 326 103 122 428
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Note 12 — Goodwill

Goodwill

N PRI —
[ Valeus natie au der lanvier 2413

Aeguisitions s
(Gessions s
Différences dedhange . =
Dépréaiation —

Valewr nete au 31 Decembre 2013

Valeurbrute fin die période 4191
Amartissements &t pentes de valeurffin de périotle

Le 11 juillet 2013, le Groupe 2 acguis 100% des capitaux propres de la socigté ADX, qui penmat aux
annonceurs €t auwx agences de suivre, mesurer et amalyser la performance des campagnes
publicitaires dans les applications mobiles.

Le montant global de I'acguisition est de 9,1 millions d’euros (7,9 millions de livres stering) (basé sur
le cours de change de 1,1591 € pour 1f au 11 juillet 2013) réparti ainsi: 5,5 millions d'euros (4,7
millions de [ivres sterling) réglés en numeéraire a la date d'acquisition, 0,3 millions d’euros (0,3
millions de livres sterling) réglés en paiements différés a un des vendeurs sans continuité du contrat
de travail {indus dans le codit d’acquisition des titres), 3,2 millions d’euros {2,9 millions de livres
sterling) régiés en paiements différés aux autres vendeurs sous condition de continuité du contrat de
travail {(rfémunérations post-acquisition).

Au 31 décembre 2013, suite a la réalisation de I'allocation du prix d’acquisition, les actifs suivants ont
été identifiés : relations clients pour 0,7 millions d’euros (0,6 millions de livres sterling), technologie
pour 1,1 millions d'euros {0,9 millicns de livres sterling), impots différés correspondants pour 0,4
millions d’euros (0,3 millions de livres sterling). Le Goodwill résiduel a été évalué a 4,2 millions
d’euros (3,5 millions de livres sterling). Les rémunérations post-acquisition ont été comptabilisées
pour 2,4 millions d’euros en charges de personnel en Recherche et Développement.

Les actifs incorporels identifiés sont amortis et le Goodwill fera I'objet d'un test de dépréciation
annuellement.

Les codts d’acquisition sont de 0,4 millions d’euros (0,3 millions de livres sterling) et ont été
comptabilisés en charges sur I'exercice.

L'impact des opérations relatives a AD-X est non matériel dans le compte de résultat de I'exercice
2013.
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Note 13 — Immobilisations incorporelles

Les mouvemants concenmant la valeur mette compiable des immobilisations inconporelies somt
présentes ci-dessous

all

lrn“ni-mi,@te‘iic:ia

2 Al Aay danvisy 2011
Acquisitions 566 - 566
(Gessions etimises au rebut = 2) {2)
Amontissemenits (287) = (287)

(Valour netis 2w 31 Docembre 2011

Vaiewrbmrte fimdie péniode 594 - 594
Amortissements et pertes de valeur finde période (2o8) - (224)
aleur nete au Iaf lanvier 2612
Acguisitions B5 674 739
Cessions et misesaw rebut - - -
Amortissements (318) - (318)
Valeur netis aw
Valewur brute fin de période B 53 674 1377
Amortissements et pertes de valeur fin de période (808} - {B808)

0 Ier Jamier 2013

Acguisitions 5793 3 5796
Cessions et mises au rebut - - -
Amortissements {1335) {350} (1685)
Variation de peérimétre 1760 1780
Différences de change {1) 33 32
Autres mouvements 674 {674)
Valeur nette zu 31 Dacembre 2013 5178 1446 6624
Valeur brute fin de période 7117 1802 8919
Amortissements et pertes de valeur fin de période {1939) (356) {2 295)

Les acquisitions d’autres actifs incorporels pour I'exercice clos le 31 décembre 2013 concernent
essentiellement des dépenses d’amélioration de nos logiciels de production et les actifs incorporels
acquis suite a l'allocation du prix d’acquisition de I'entité ADX (relations clients et technologie)
indiqués en « variation de périmétre ».
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Note 14 — Immobilisations corporelles

Les mowuvements concermant B valewur nette compiable des immobilisations conporelles somt
présentés ci-dessous :

Arguisitions 391 554D 5931
Cessions et mises aw rebut < = b
Amortissemants (264) (19786) (22a0)

Différences de dhange 8 143 151

Valewr brute fin de période 529 BIBE3 9192

Amortissements et pertes de valeur fin de période (276) (3089) (3345)
i\'aieur nette au er lapvier 2012 5
Aoguisitions 1191 12154 13345
Cessions et mises au rebut ] (36) (37)
Amortissements (284) (4 166} ((3-450)
Location Financement B 32 =32
Différences de dhange {15) {356} (374

Valeur nette au 31 Decembre 2012

Valeur brute fin de période 1332 20328 21 660
Amortissements et pertes de valeur fin de période {188) {6 906) (v 004)

Valeur nette au ler Janvier 2013

Acoquisitions 302 20066 20368
Cessions et mises au rebut B _(51' {130) {135)
Amortissements i o (434) {9001) {9435)
Location Financement 409 409
Différences de change (40) {1017) {1057)
Autres mouvements 192 o {192)
Valeur nette au 31 Décembre 2013 1159 23557 23716
Valeur brute fin de période 1705 38920 40625
Amortissements et pertes de valeur fin de période (546} (15 363) (15 909)

Les mouvements dans les immobilisations corporelles concernent principalement les acquisitions de
serveurs dans les filiales frangaises, américaines et japonaises ou sont localisés les Data Centers du
Groupe.

Note 14 - Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants sont principalement composés des dépots de garantie versés au
titre des locations immobiliéres. Les principaux mouvements de I'exercice clos au 31 décembre 2013
proviennent du nantissement d’'un compte a terme pour un montant de 0,5 millions d’euros, exigé
par la banque en contrepartie d’une garantie dans le cadre du contréle fiscal couvrant les exercices
2008 et 2009 et un dépdt de 0,3 millions d’euros pour les nouveaux locaux de la filiale japonaise.
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Note 15 - Créances clients

e tableaw suivant présemnte s ventilziion de la valeur nette compiable des oréanoes diients powr les
EXEMTIDES [présemtes

(Enmilliers d'€)

Créances dliemts
Fachures & etk

31 Décembre

Lle tableaw suivant présente l'evolution des déprédiations de créances dlients pour les exendices
présentes -

(En milliers d'€)

Provision pour dépréciation {67) (BDB) {980)

Reprise de jprovision - N 261
Variations de périmétre - % (1.25)
Ecart de oonversion {2) 3 {4)

Montant fin de penode

Note 16 — Autres actifs courants

Le tableau suivant présente le détail des autres actifs courants pour les exercices présentés :

(En milkiers d'€) 31Décembrel 31 Décembrel|31 Décer
Fournisseurs débiteurs 323 183 476
Créances sodiales 95 11 33
Créances fiscales 4486 6536 10771
Débiteurs divers 2 42

Charges Constatées d'Avance 944 1308 1598
Instruments financiers - - 588

Valeur brute fin de période 5850 8 080 13 466

Dépréciation

Valeur nette fin de période 5 850 8 080 13 466

Les créances fiscales concernent principalement les créances de TVA et les créances de Crédit Impot
Recherche. Les charges constatées d’avance sont constituées essentiellement des loyers payés
d’avance. Les instruments financiers correspondent aux primes payées réévaluées a la juste valeur a
la cloture de I'exercice 2013 dans le cadre notre stratégie de couverture (voir note 4).
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Note 17 — Trésorerie et équivalents de trésorerie
Etat consolidé de Ia situation finandiére

le t2bleaw suivant présente b venbiztion dw poste «Trésorerie et éguivalents de trésorernie » powr
chague exercice présemte -

(En'milliers.d'€) 31 Décembre. 31 Décembre 31 Décembre
2012 201"

SICAY - Zone Eurp 1455 =

Comptes atemme 5831 22616 17993

Disponitilités 51096 20846 216350

rie ¢t aguivalants de ¢

Tableau consolidé des flux de trésorerie

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » de ddture, tel que présenté dans le tableau
consofidé des flux de trésorerie, peut étre récondlié avec les postes de I'état consolidé de la situation
finandiére, comme swit :

(En milliers d'€) 31 Décembre
2013

Trésorerie et Eguivalents de Trésorerie

Découvers bancaires {697)

Trésorerie Nette
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Note 18 — Capital social

Le Groupe gare son capitzl de fagon 2 sassurer que (i) les entités du Groupe seront en mesune de
maintenir 2 continuité de leur exploitztion towt en (i) maximisant e rendement pour les
imvestissewurs au moyen de |'optimisation de la dette financigre et des fonds propres.

La struchure fimandigre duy Groupe est composée de I'endettemant net (Dettes financigres (motes 22
et 23) mettes die ia trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 17) et des fonds propres (composés
du capital, des primes et résenves, du résultat met et des participations ne donnant pas le contrdie).

Le Groupe n’est soumis 3 ascune conbrainte ou exigenoe extenne en matitre de capital.

Le 29 octobre 2013 et le 3 novembre 2013, le capital de |2 sooigté-mere a &td augmente suite aux
deux opérations respectives suvanies :

o Dans le cadre de lintroduction em Bourse de Criteo sur le Nasdag, le capital sodial a &t
augmenté d’'un montant nominal de 202 064,50 euros par I'émission de 8 082 580 actions
ordinaires a un prix d'émission de 31 diollars (prime indluse) et wne valeur nominale de 0,025
euros, conmespondant @ la souscription d’un montant to@l de 250 559 980 dollars (prime
incluse) avant déduction des frais des Underwritters. Sur la base du taux de change de
0,7331 euros pour 1 doflar av 31 octobre 2013, le montant total de la souscription est de
183 £81 533,61 euros avant déduction des frais des Underwritters.

e Suite a 'exercice de Foption de Surallocation des Underwritters, le capital sodial a été
augmenté d'un montant nominal de 30 309,67 euros par 'émission de 1212 387 actions
ordinaires @ un prix d'émission de 31 doliars {prime induse) et une valeur nominale de 0,025
euros, correspondant & la souscription d’'un montant total de 37 583 997 dollars (prime
incluse) avant déduction des frais des Underwritters. Sur la base du taux de change de
0,7331 eurcs pour 1 dollar au 31 octobre 2013, le montant total de la souscription est de
27 552 230,04 euros avant déduction des frais des Underwritters.

Capital souscrit

Au 31 décembre 2013, le capital social de la Société-mere est composé de 56 856 070 actions
ordinaires, d’une valeur nominale de 0,025 € soit un capital de 1 421 401,75 euros.

Les actions de préférence existantes aux 31 décembre 2011 et 2012 étaient convertibles en cas de
survenance d'évenements de liquidité (comme par exemple une introduction en bourse} en actions
ordinaires sur une base 1 action de préférence pour 1 action ordinaire, a l'exception des actions de
préférence de catégorie D pour lesquelles la parité de conversion pouvait étre ajustée en fonction de
fourchettes de cours d'introduction en Bourse. Dans le cadre de I'introduction en Bourse réalisée en
octobre 2013 et considérant que les conditions de conversion étaient respectées, les actions de
préférence (A, B, C et D) ont été converties en actions ordinaires sur la base du ratio 1 action de
préférence pour 1 action ordinaire.
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Variation du nombre d’actions en dirculation

8 34 51n 3 Bulfig Hi L2

- ({211503108)

Incidencedu ragmupe (5756710) ((4309953) ((9201:957) ({2 334 #BR)
Incidance de la madification della vaieur nominale de 0j01£3 D,0083€((AG du28/06/2011) # 7@75613 5745804 12259276 31127651 - 28BDA744
Emissionud‘actions - Exercices ' O5A/ESPCE 729422 - - - - 729422

[Emission d'actions - Exemicas deBSA 264 BRB - - - - 264 8BB
48 2011 528

£ il 877

H Approuvé par I'AG du 2 aodl 2013
i Approuvé par I'AG du 28 juin 2011

& b 57T a4 200 S8

Emissional'actions - Augmentation de capital &n numeraire - = & - 268D7S3  2BEDTS3
{Emission d'actions - Exerines d' DSA/BSPCE

£ 0L8 977

12 75Y 465

3 12 7Y ah% i £ Hu8 577 3 Jh3 £2323 17
Gonvetsion@n-actions ordinaires ‘_ 34353552 (8619907 (1B-AD3T15) (4GB I77) (2:660 753) -

Emission diactions - Augmentztion de capital en numéraire ' 92984967 - - - - 9294957

S0 856 070

14 Approuvé par I'AG du 2 aodt 2013 et Consell d'administration du 4 novembre 2013
" Approuvé par |'AG du 2 andt 2013 et Consell d'administration du 7 février 2013, 18 avril 2013, 3 septembre 2013 et 4 décembre 2013

Impact des Augmentations de capital en Capitaux propres et en Trésorerie

Au 31 décembre 2013

{en millions of euros)
Emission d'actions — Augmentation de capital en numéraire (introduction en Bourse).......... 197.0

Frais d'introduction en Bourse..... (5.7)
Emission d'actions - Exercices d'OSA / BSPCE 0.9

Total Augmentations de capital en Trésorerie 192.2
Effet de I'impot........cccovevenne. dlteisresiseneseniatnesseeesnrasanessanssrerererasesssreresensneesssnassves SRR srrenne 3.0
Total Augmentation de capital en Capitaux propres 195.2
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Note 19 — Résultat par action
Résultat de base par action

Le mésultat de base par action est caloule en divisant le résulitat met consolide atinibuzble aux
acticnnaires de Criteo SA par le nombre moyen pontéréd d'adtiions en cinoulation. Les adtions de
préféremce ont les mémes dnoits que les adtions erdinaires sur le résuliat de la période et sur les
dividendes powr le caloul du résultat de base par action. Par conséguent, toutes lles actions ordinaires
et de préférence en diroulation ont €té phises @n compte pour c2louler le réswitat de base par action.

Profit (Parte) de |a périede - Attribuable aux actionnaires de Griteo SA 981 1085
Nombre moyen pondéné d'actions @n o roulation 43793904 45143188 48692 148

EResuizzaz de base o

Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action est calculé em divisant le mésultat met consolidé attribuable aux
actionnaires de Criteo SA par le nombre moyen pordéré d'actions en circulation majoré des actions
potentiellement dilutives non encore émises en fonction des plans d’attribution de BSCPE, BSA et
OSA {note 8). Comme indiqué dans la note 19, les actions de préférence ont été converties sur la
base d'une action de préférence pour une action ordinaire dans le cadre de 'introduction en Bourse
réalisée en Octobre 2013. Il n'y 2 donc plus d’actions de préférence au 31 décembre 2013. Par
conséquent, 'effet dilutif potentiel total est pris en compte.

Pour chaque exercice présenté, un instrument de capitaux propres (i.e. une option de souscription
d’action, un bon de souscription d’action ou encore un BSPCE) est considéré comme potentiellement
dilutif, s"il est « dans la monnaie » (c'est-a-dire si le prix d'exercice ou de réglement est inférieur au
prix moyen du marché). En 2011 et 2012, I'action Criteo SA n'étant pas cotée sur un marché boursier,
le prix du marché a été déterminé sur la base des hypothéses de juste valeur de I'action ordinaire
Criteo SA décrites dans la note 8 soit 4,98 € pour 2011 et 6,43 € pour 2012. A partir de 2013, le cours
de cloture du cours de Bourse est pris en compte dans le calcul soi 34,2 $ (24,8 €)

La dilution se définit comme une réduction du résultat par action, ou une augmentation des pertes
par action. En conséquence, lorsque le résultat net consolidé attribuable aux actionnaires de Criteo
SA est une perte, étant donné que l'exercice de toute option de souscription, BSPCE ou BSA en
circulation ou encore la conversion de tout autre instrument convertible aurait pour conséquence de
réduire la perte par action, ces instruments sont alors considérés comme anti-dilutifs et exclus du
calcul de la perte par action.

Le résultat dilué par action a été calculé en prenant en compte le regroupement d’actions (2 actions
nouvelles pour 5 anciennes) approuvée I’Assemblée Générale du 2 ao(t 2013 et effectif au 20 aoit
2013.
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31 Décembre. 31 Décembre

2013 2013

Profit (Perte) de la période - Attribuable aux:actionnaires de Criteo A 6124 Rl 1085

f&}::nﬁbre:mm,yanmonﬂer:e-.ﬂ-antunmsemmnmdlatnmn=.umhse|pnur-|e|ca|nuihﬂu 43793908 45143188 AB692 128
résultat de base par adtion

Effetdes instruments dilutifs :

- ititributions Gratuites ¢ Adtion (AGA) - -

- Dptions de Sousaniption d Adtion (R.5A ) et BSPOE 3447 B30 3157780 6025688

- Bons de soussription d'Adtion (BSA) 280170 2861698 456928

Nomibre moyen pondéré d'actions en cdirculation wiilisé pourle clmd du
: 48 666 177
résultat dilué paraction vy A = =

st dilue par amion

Note 20 — Avantages du personnel

Régimes de retraite 3 prestations définies

Conformément a Ia loi frangaise et a la convention collective Syntec, les salariés frangais ont droit a
une indemnité versée lors du départ a la retraite.

Le tableau suivant présente les variations de la valeur actuelle des engagements de retraite a
prestations définies :

Cout des services rendus 61 110 281
Codt finander 4 8 15
Ecarts actuariels 14 299 47

Valeur actuelle de 'engagement retraite fin d'exercice

Le rapprochement entre les variations de la valeur actuelle des engagements de retraite a
prestations définies de la situation financiére consolidée et la charge comptabilisée dans I'état
consolidé du résultat net pour les exercices présentés est illustré dans le tableau suivant :
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31 Décembre 31 Décembre

'\Q_-;‘c milliers.d'€)

Coiit'des serviges rendus

(Cofitfinangier (4
[Ecartsactuarnigls

LRI EHTHT -

- Mutresdlsments du résuitat global & (299) ()
- Frais généraux et atministratifs - - {am9)
- IFirais généraux et administratifs - - ~ ({oms)
- [Frats génémux et administratifs (75) {(1a0) (&7)
- Produits &t dharges financiers (3) (8) (13

Les prindipales hypothéses actuarnielles wutilisées dans le cadire de I'évaluation des engagements de
retraite a prestations définies sont présentées ci-dessous :

Taux d'actualisation (Oblig. AN) 4,60% 2,70% 320%
Taux de revalorisation des salaires S 008 5,00% 5,00%
Taux de changes sociales 40,00% 40,008 £0,00%
Age de départ en retraite B5ans £5ans 165 ans
Table de mortalité IINSEE - 2003-2005
_hypothéses de turnover des effectifs :
Mpins de 30ans 10% 0% %
De 303 45ans 5% 5% 5%
45ans et plus 0% 0% 0%

Régimes de retraite a cotisations définies

La charge totale comptabilisée dans I'état consolidé du résultat net au titre des régimes de retraite a
cotisations définies est présenté ci-dessous :

(En milliers d'€] 31 Déci 31 Décembre

2013

Charge de Personnel comptabilisée au titre des régimes a cotisations définies (1081) (1706) {3129)
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Note 21 — Passifs financiers

Les wvarniations dies passifs financiars cowrants & mon courants aw oours de lMexercice dios e 31
décembre 2013 sont présentées dans e tableaw suivamnt :

(Enimiliers 6

Autres Differences de| 31Décery
change

‘Emprunts bancaires
Emprunts Location/Financement
Dettastfinanciéres diverses
i Total non courant
{Emprunts bancaires

Emprunts\Location financemant

Dettasiiinancia ses — == = - = vy - 7

= tsih 5 - e - i} 1
linstrumants tarivés - - = s = = 103
Jatal courant 2072 e i &7 e
Empruntsbancaires 5870 __BOOD (3259) - - - AD 615
iEmprunts Locationffiinancen 206 i = i[85} = a0 220
Dettes financigras diverses — 177 = - ol i = a7
'Découverts bancaires o - = SR~ — 1 ===
\Instruments derives - = Jitaz) = = 13

En 2012, le Groupe a signe guatre accords de préts avec des établissements finanders tiers dédiss
au financement d’actifs conporels, comme indiqué ci-dessous :

A N
Date dostroi| [‘m ’ !'.‘  Taux fixe|
27 aodit 2012 2500 2,/85% 5 septembre 2015
28 septembre 2012 1100 250% Smnovembre 2015
28 décembre 2012 2500 2,40% 28 décembre 2015
Jume 7, 2013 - 2,30% 28 décembre 2015
Borrowings 14 100

Deux préts ont été contractés aupres de la Caisse D'Epargne et de Prévoyance d'Auvergne et du
Limousin (CEPAL} pour un montant total de 3,6 millions d'euros, affecté & hauteur de 2,5 millions
d’euros au financement d’'une enveloppe d'investissement et a hauteur de 1,1 miilions d’euros au
financement des licences SAP. Ces préts portent intérét au taux annuel fixe de 2,65% pour les 2,5
millions d’euros, et de 2,5% pour les 1,1 millions d’euros. Le remboursement du principal et le
paiement des intéréts pour ces deux lignes de prét s'effectuent par échéances mensuelles
constantes, les dates de remboursements variant en fonction de chaque prét. Les préts sont a
échéance 2015. Au 31 décembre 2013, le montant total restant a8 rembourser s’éléve 3 2,2 millions
d’euros.

Par ailleurs, deux préts ont été contractés aupres du Crédit Lyonnais (LCL) pour un montant de 2,5
millions d’euros en 2012 et de 8,0 millions d’euros en 2013, affectés au financement d’une
enveloppe d’investissements. lls portent intérét respectivement au taux fixe annuel de 2,4% et de
2,30%. Le remboursement du principal et le paiement des intéréts s'effectuent par échéances
mensuelles constantes et les préts sont a échéance respectivement décembre 2015 et juin 2016. Au
31 décembre 2013, le montant total restant a rembourser s’éléve a 8,4 millions d’euros.

Ces préts intégrent des clauses particuliéres en cas de défaut de paiement mais n’ont fait I'objet
d’aucun octroi de garantie et ne contiennent aucune clause de covenant bancaire.

Le Groupe dispose aussi de facilités bancaires sous forme de lignes de crédit court terme et de
découverts bancaires autorisés auprés de HSBC plc, du LCL et du Crédit Industriel et Commercial
(CIC). Au 31 décembre 2013, le Groupe pourrait ainsi disposer d’'un montant maximum de 9.4
millions d’euros de facilités avec ces établissements bancaires.
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En cas de tirage, les intérdts somt calowlés sur la base du taux Futibor 1 mois ow Euwribor 3 mois.

S'agssant de financements court tenme, lles bangues peuvent les dénonoer dans wn trés cowrt délkai.

Ces facilités intdgrent des diauses partioulidres en cas de défaut de paiement, mais m'ont fait I'objet
d’awoun edtroi de garantie €t me contiennent avoune dause de covenant bancaire.

Note 22 — Endettement net

Lendettement net du Groupe est caloulé en déduisant la trésorerie et les éguivalents de trésorerie
des passifs financiers. Les tableaux suivants présemtent 'endettement met par échéance &t par
devises.

Comme indigué dans lles notes 4 et 19, les risques de manché sont comtrdlés par la Direction, qui
définit ka pofitique de gestion de endettement finandier net consolids, motamment en termes de
liguidits, de tawx dintérét, de taux de change et d'exposition aux risgues des contrepartie pour les
mois @ venir et analyse de la gestion passée (transactions réalisées, résultats financiers).

Les talbleaux suivants présentent I'endettement net par échéance et par devise.

Endettement net par échéance

Valeur Echéance

e
Emprunts bancaires 10615 4875 4539 1372 < =
[Emprnunts lLocation Financement 420 212 186 34
Dettes financidres diverses 177 177 - - - -
Décpuveris bancaires = 3 1 » = = = =
Instruments dérivés ) 103 103 - - - -

Toial dettes financigres

Trésorerie et équivalents de trésorerie {234 343) - - - -

Jotal Endettement net {223 027}

' dont intéréts courus

Endettement net par devise

(En milliers d'€) Valeut Devise

bl Gl us sl Y K] AuTees
Emprunts bancaires ' 10615 10615 - = . = : 5
Emprunts Location Financement 420 420
Dettes financiéres diverses 77 177 - - - % = g
Découverts bancaires == 1 1 - - & g P =
Instruments dérivés 103 103 - = - " " .
Total dettes financiéres 11316 11 316 - - = = -
Trésorerie et équivalents de trésorerie (234343) {182632) {1360) (32552) {509) (6727) (1810) (8353)

Total Endettement net {223 027) (171 316} (1360) (32552) {908) (6727} (1810) (8353)

¥ dont intéréts courus
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Note 23 — Autres passifs courants

Les autres passifs courants sont détziliés dans le tableaw suivamt :

{En milliers d'€) 31 Déce 31 Décembre
201 2012

Qliemts oréditeurs 234 B76

31Décembre

24013

2414
Dettes:soaidles 6585 B70L 14340
Dettes fiscdles 3286 5299 13069
Dettes sur immobilisations 100 599 4995
Dettesdiverses & Bl 4am6
Prodluits constatésd‘avance 32 5

Note 24 — Engagements hors bilan

Contrats de location simple

Les paiements minimaux futurs au titre des contrats de location simple non résiliables sont présentés

ci-dessous :

(En miltiers d'€)

Paiements minimaux futurs au 31 Déce mbre 2011 1522 748 227
Paiements minimaux futurs au 31 Déce mbre 2012 7281 22571 3686 33538
Paiements minimaux futurs au 31 Décembre 2013 9870 33081 17219 61 180

Charges de location simple

Le tableau ci-dessous présente les charges de location simple comptabilisées au cours des exercices

présentés :

(En milliers d'é

Charge de location immaobiliere

Facilités de crédit court terme et découverts bancaires

Le Groupe a négocié des facilités de crédit et est autorisé a utiliser ces lignes pour un montant
maximum de 9,4 millions d’euros a la fin de I'exercice. Aucune de ces facilités de crédit n'a été

utilisée au 31 décembre 2013.
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Note 25 — Parties liées

Au 31 dépembre 2013, |a Diredtion du Groupe est composée des parsonnes suivantes :

Jean-Baptiste RUDELLE - Président du Conseil d'/Adminstration, Président Diredteur Gandral et
Cofondateur

Romain NICCOL — Chief Technology Officer, Directeur Général Délégue et Cofondatewr

Frandk LE QUAY — Chief Soientist Qffiicer, Directeur Général Délégus et Cofondatewur

Jonathan WOLF— Chief Product Officer

Greg COLEMAN — Présidient de Criteo Conp

Benoit FOUILLAND — Directeur fimamdier Groupe

Jean-Lowis Constanza—Ohief Innovwation Officer

Eric Eichmann—Chief Operating Officer

Le montant global des rémunérations versées a la Direction du Groupe, imdluant les changes sodiales,
est présenté dans le @bleaw swivamt -

(Enmilliers d'€). ~ 31Décembre| 31Décembre 31 Décembre
Avantages a court tenme (2 745) (3381) (3404)
Avantages postérieurs a |"emploi 9 {4) (167)
Paiements fondés sur des actions (207) {1979) {2621)
Total {2 951) {5 364) (6132)

Note 26 — Evenements postérieurs a la cloture

Tedemis

Le 20 février 2014, Criteoc a annoncé l'acquisition de la société Tedemis, spécialiste de solutions
d’email marketing personnalisé en temps réel, qui permet aux annonceurs de convertir les visiteurs
de leurs sites web en acheteurs. Le Groupe a acquis 100% des capitaux propres de la société Tedemis
pour un montant de 17 millions d’euros, prélevé a la date d’acquisition sur la trésorerie disponible du
Groupe. Des paiements additionnels d'un montant total de 4 millions d’euros sont conditionnés a la
survenance d’événements déterminés par les parties sur une période de 2 ans. Ce regroupement
d’entreprises sera comptabilisé selon la méthode de I'acquisition conformément a la norme IFRS 3.
L'impact de l'opération sera comptabilisé dans les états financiers consolidés au 31 mars 2014. La
détermination de la juste valeur des actifs acquis et passifs encourus sera réalisée dans les douze
mois suivant la date d’acquisition.

Accord de prét

En février 2014, deux préts ont été contractés auprés de la BPI France (Banque Publique
d’Investissements) pour financer le développement du Groupe.

Le premier contrat correspond a une ligne de crédit d'un montant de 3 millions d’euros, d’'une durée
de sept ans, remboursable trimestriellement aprés une période de deux ans et rémunérée a taux fixe
sur la base d’un taux d’emprunt d’'Etat long terme publié un mois avant le tirage (a effectuer avant le
20 mai 2014).

Le second contrat correspond a une ligne de crédit renouvelable d’'un montant maximum de 3
millions d’euros, d’une durée de trois ans, remboursable annuellement et rémunérée au taux Euribor
3 mois + 0,70% marge.

Une commission d’engagement de 0,30% est due trimestriellement en fonction du montant utilisé.
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